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Hacrosimara Crpaterus 3a pazsutue Ha [II” Ne 186 ,,/lernmna“ e cprimacyBana u onoOpena ot OOIIeCTBEH ChBET Ha JETCKaTa TpajnuHa, Ha
ocHoBaHue ui. 269, a. 1, 1. 1 oT 3akoHa 3a NMPeAYYUIUINHOTO U yuniaumHoTo obpazoBanue (3IIYO) u e npuera Ha 3acenanue Ha [lemarornvecku
cbBeT ¢ [Ipotokon Ne 1/15.09.2020 r., Ha ocHOBaHaue wi. 263, an. 1, T. 1 oT 3akoHa 3a MpeAYYHIUIIHOTO U YUYWIHITHOTO oOpazoBanue (31TYO),
yTBBpAeHa che 3anosen Ne 065-065 / 06.10.2020 r.

Hacrosmara Crpaterus 3a pa3sutue Ha J[I" Ne 186 ,,Jlennnia“ e cpriacyBana u ogoopeHa ot OOIecTBEH ChBET Ha JeTCKaTa TpajiiHa, Ha
ocHOBaHHWE Wi. 269, a. 1, T. | oT 3akoHa 3a MPEeIyYMINIITHOTO B YIWIHITHOTO oOpa3oBanue (3[1YO) u e mpuera Ha 3acenanue Ha [lenarornuecku
cbBeT ¢ [Ipotokon Ne 1 /15.09.2020 r., Ha ocHOBaHaue wi. 263, an. 1, T. 1 oT 3akoHa 3a MpeAYYWIUIIHOTO U YUYUIHITHOTO oOpazoBanue (31TYO),

yrBBpIeHa cbe 3amoBen Ne 065-065 / 06.10.2020 r.

I. OBIIH ITOJIOKEHUS

1. BbBEJIEHUE

Crparerus 3a pazsutue Ha JII' Ne 186 ,,Jlernia‘ e paspadorena Ha ocHoBaHme wi. 70, wi. 263 1 4. 269 ot 3akoHa 3a MPEAYIIIAIITHOTO U
yanmiHoTo obpazosanue (3[1YO) u wn. 7 or 3OVYKIIC.

Crparerusita ompeaens akTyanHute ueian oT paszputuero Ha ' Ne 186 ,Jlennma® 3a 4eTUpUroAMILIEH NEPUOJ, HAYMHUTE 3a
peanu3upaHeTo M, KaKTO M OYAKBAHUTE pe3ydTaTd. sl € cucremMa OT MeJarorndeckd WJEW M MOpeaula OT IEHCTBHUS, KOUTO BOIST 10 HOBHU
CBhCTOSIHUSI B 3aBUCUMOCT OT aKkTyanHute u Obaemute norpedbnoctu Ha J[I' Ne 186 , Jlenuna®. Ts ce onupa Ha MHUHAIUS TOJOXKUTENICH OIUT,
HauepTaBa ObAELIM AEHCTBU 110 TOCOKA Ha OYAKBAaHUS PE3YyTaT, ThPCU BBTPEIIHN PECYPCH U MOTEHIMAIHHU Bb3MOXKHOCTH. Onpesens ycloBusTa
U XapakTepa Ha JeHHOCTUTE, OYepTaBa BEPOSTHUTE TPYAHOCTH, YCTAHOBSIBA IPUHLUIINTE HA PHKOBOJCTBO.

OcHoBaHMeTO 3a pa3pabOTBaHE Ha CTpaTerusATa € MPOAMKTYBAaHO OT HOBaTa JAMHAMMKAa Ha COLMAIHO-UKOHOMMYECKHTE IPOLECH U
OOIIECTBEHUTE OYaKBAHMS 32 TIO-BHCOKO Ka4yeCTBO Ha 00pa30BaHUETO. T mie peann3upa 3aI0)KEHUTE B IPeAMETa Ha 3aKOHA 3a MPEIyYMIUIITHOTO
U YYWIMIIHOTO 00pa3oBaHWE OCHOBHU LIE€JIM Ha MPeIyYMIMIIHOTO 00pa3oBaHUE, KOUTO ca M3JIOKEHH B Wi. 5, all. 1, KakTO M 3a HAMEpeHusTa u

3aABJDKCHHUATA Ha IPCAYUYUIIMIIHATA MHCTUTY M B Ta3W HACOKa.



2. HOPMATHUBHA OCUTI'YPEHOCT HA CTPATET'USITA 3A PABBUTHE:

Oo6pazoBatennara monutuka Ha JII' No 186 ,,JleHuma™ e vact oT akTyaqHaTa Abp)KaBHA 00pa3oBaTelHA MONHMTHKA, OTHACSIA ce JI0
OpeayYUIHIHOTO oOpa3oBaHue. OpraHusupaHuTe ACHHOCTH B HMHCTUTYLMATa ca CbhOOpa3eHH € JecTBAIIUTE HOPMATUBHH JOKYMEHTH,
CTpaTeruy, HAllMOHAIHU U ONIEpaTUBHU NMPOrPaMu:

© 3aKOH 32 NPEAYYMINITHOTO U YUYUIHIITHOTO oOpazoBanue.B cuia oT 01.08.2016 r., mocn. u3m. u gom. JIB, 6p. 82 ot 18.09.2020 r.;

¢ 3aKOH 3a 3aKpHJjia Ha JIeTeTO;

© 3aK0H 3a 3/IpaBeTo;

© 3aKOH 3a 3aIIMTa OT AUCKPUMHUHALUS;

© 3aKOH 32 MECTHOTO CaMOYIIpaBJIC€HHE U MECTHATA aIMHUHUCTPALIMS;

¢ ETnuen kojiekc Ha paboTenure ¢ Jena;

¢ Konsennusa Ha OOH 3a npaBaTa Ha 1€TETO;

¢ Kozgekc Ha Tpyaa;

e Hapen6a Ne 5/03.06.2016 3a npexyunnuniHoTo oOpazoBanue (moci. u3M u goi. JAB, op. 85 ot 02.10.2020 r.);

. Hapen6a Ne 8/11.08.2016 r.3a uHpopManuara U AOKYMEHTHTE 3a CHCTEMaTa Ha MPEAyYUIIMIIHOTO M YUYWIHUIIHO OOpa3oBaHUE
(mocn. mam. JIB, 6p. 77 ot 1.09.2020 1.;

e Hapen6a Ne 9 ot 19 aBryct 2016 1. 32 HHCTUTYIIMUTE B CHCTEMATa Ha MPEAYYMINAIITHOTO ¥ YUUIUIITHOTO 00Pa30BaHUE;

e Hapenba Ne 15 ot 22 romm 2019 r. 3a cratyTa U npo()eCHOHATHOTO Pa3BUTHE HA YYUTEIWTE, AUPEKTOPUTE U APYTUTE IEIarorHuecKu
CHEUAIIUCTH;

e Crparerus 3a Bp3nHUTaTeNHaTa pabora B oOpazoBarennnte nHCTUTYIHH 2019 - 2030 1.5

e Crparerus 3a oopa3oBanue Ha Ctommyna odumaa 2016 - 2023 r. ¢ [Tnan 3a meficTBre no peann3anusaTa Ha ChlaTa, NpueTH ¢ Pemenne
220/17.03.2016 r. na CToau4eH OOIIMHCKU ChBET;

e Hamuonanna mporpama 3a passutue ,,bbarapus 2030, kpaeTo 3a mpeojoisiBaHe Ha ci1abOoCTHTE MO OTHOIICHHE Ha KayecTBOTO Ha



npeaoCcTaBsiHaTa 00pa3oBaTellHa ycllyra OChIIECTBsIBaHATa peopmMa B 00pa30BATEIHUS CEKTOP IIe MPOABIDKU MPH 3acHiIBaHe Ha (POKyca BBPXY
YCBOSIBAaHE Ha KJIOYOBUTE KOMIIETEHTHOCTH 3a y4Y€HE Mpe3 LEIHs *KUBOT (BKIIOUUTEIHO IM(POBH, €3UMKOBH, COLMAIHU) OT paHHAa BB3pacT U
CBIIEBPEMEHHO € TOBa — KbM (pOpMHUpaHe Ha LIEHHOCTH U Jp.;

o Kongsenmusara va OOH 3a mpaBara Ha geTeTo.

B yHUCOH C mocoueHHWTE MOKYMEHTH B IIEHThpa Ha 0Opa30BaTEeNHUS MPOILEC C€ IMOCTaBs IETETO C HETOBHTE 3aJ0XKOW, MHTEpPECH U
NOTPeOHOCTH.

Hacrosimata cTparerus npeacTaBisiBa IbIrocpoyHa nporpaMa 3a pazsutue Ha JI' Ne 186 ,,Jlennnia” 3a mepros OT Y€THPHU TOAUHU U UMa 3a
LeJl Ja ONpeneid MUCHATA, BH3MATA, HACOKUTE M KaJpoBaTa KyJITypa Ha JAETcKara rpajJdHa, KOUTO IIE€ CTUMYJIMpAT CIYKUTEJIUTE Ja Cce
KOHLIEHTPUPAT BbPXY WM Ja cjelBaT oOla Mocoka Ha paboTa B ChOTBETCTBHE ChC ChBPEMEHHHMTE TEHACHLUHM U KOHKPETHH ycioBus. T4 e

CAWMHCTBCHUA HAYWH 34 (bopManHo IIPOrHo3upaHe Ha 6’bI[€H_[I/ITC HpO6H€MI/I 1 Bb3MOXXHOCTH.

IL. AHAJIN3 U OHEHKA HA ®AKTOPUTE HA BBTPEIIHATA CPEJAHA AI' Ne 186 ,JEHULA“ AHAJIU3 U

OLIEHKA
1.  AHAJIU3 HA OBPA3OBATEJTHATA MOJIMTUKA HA JIETCKATA TPAJIMHA:
1.1.  JIEOA

B JAI' Ne 186 ,,Jlenumna® ce mpuemar jaera Ha Be3pacT 10 (mecer) mecema m0 3 (TpW) TOMWHU, TIO KEJIAHWE HA POJUTEIHUTE, KOUTO Ca
pasnpenesneHu B 7 (ceeM) rpyny o Bb3pacToB npusHak. [IpueMsT ce ochinecTBsiBa upe3 MHpopmaloHHa cucremMa 3a 00CIyKBaHe Ha IETCKUTE
rpagua B cpoTBeTcTBUE ¢ HAPEJIBA 3a mpuem Ha geua B OOIUMHCKHMTE JeTCKH FPaJMHU U B NMOATOTBUTEJHUTE IPYNU B OOIIMHCKUTE
YUYHJIHIIA HA TepuTopusaTa HAa CToJaM4YHA 00MHA, TpreTaoT CTomudeH OOMMHCKHU ChBET. JleTckaTta TpaauHa uMa ycloBus 3a mpueM Ha 1200
(mBecta) gena, pasnpeneieHd Mo Bb3pacT B ceaeM rpynu. CnuchuHUs ChCTaB Ha Jenara B rpynure € mexay 23 u 30 meua. Cpenna mecedna
MOCEIAeMOCT 110 TPYIH € B paMKuTe oT 12 g0 28 nena, ¢ Hall-BUCOKA MECEYHA MOCEIIAEMOCT Ca MECELUTEe OKTOMBPHU, HOEMBPH, MapT, allpuil U

Mmaii. [Ipe3 yuebnara 2020 /2021 roguna ca npuetn 3 (TpH) nena cke COIL. B merckara rpaanHa HsMa Jiena, KOUTO HE BIaEAT OBITapCKU €3UK.



AT Ne 186 ,,JIlennna® ocurypsiBa Ha Bb3MOKHOCTH 32 IPHOOIIABAIIOTO 00pa3oBaHUe KaTO HEM3MEHHA YacT OT MPaBOTO Ha 00pa3oBaHHE,
KaTo IpOIIeC Ha OCh3HaBaHe, IPUEMaHe U MOJKpeNna Ha MHIMBUYaTHOCTTa Ha BCAKO JIET€ U Ha pa3HOOOPa3HeTo OT MOTPEOHOCTH Ha BCUYKH Jelia.
B koHTekcTa Ha npuoOIaBamoTo oopazoBaHue IeTcKaTa IpajinHa JjaBa SCeH 3HaK 32 XyMaHHU3bM M TOJIEPAHTHOCT.

B nerckara rpaauHa uMa paboTel eKuI 3a MOJKpena 3a JUYHOCTHO Pa3BUTHE, HA3HAYEHU € JIOTOIe]l, pa3KPHUTO € IOJOBUHILATHO MACTO 3a
ncuxonor. Pecypcen yuuten ot PUIIIIIIO mposexna 3anumanust ¢ nenata cbe COIL B JII' Ne 186 ,,Jlennna™ He ce pomycka moaoop mo mod,
€THUYECKA, PETUTHO3HA U COIMAlTHA TPUHAUICKHOCT WIH IO Ipyr nudepeHnmpan npuzHak. 3adurat ce KoHBeHmmsATa 3a mpaBaTa Ha JETETO,

3aKkoHBT 3a 3aKpuia Ha feteto u Koncrurynusra Ha Peny6nuka bbarapus.

CUJIHU CTPAHU.

° Jenara ca GpuU3NYECKH U ICUXUUECKHU 3]JPaBH U IPABUITHO Pa3BUTH;

. JleTckaTa rpaguHa pabOTH ¢ IIBJICH KalaluTeT TPy,

. OcurypeHo ¢ 3ipaBHO 00CTY>KBaHE;

° Ch3aaieHn ca yCloBHs 3a ,,paBeH CTapT ™ Ha BCUUKH JIeTIa;

° Hannuue Ha Bb3MOKHOCTH 32 TOMBIHUTEIHN 00pa30BaTEIHH JEHHOCTH;

° [MomynsipusupaHe, U3siBa U MPE3CHTUPaHE HAa TBOPUYECTBOTO M Pa3BUTHETO HA YMEHHS B JelaTa — U3NI0KOM, KOHIEpTH, 0azapu, u
p-;

. [IpuoGaBane Ha JenaTa KbM HAIIMOHATHUTE IIEHHOCTH U TPAJIMIINY;

° YTBBpKIaBaHe Ha TMYHOCTHO OPUEHTUPAH W TIO3UTHUBEH MOJIX0/] HA BB3MUTAHUE;

° Pabora ¢ nena cbe COII v conmaau3upaneTo UM ¢ APYTUTE JeNa;



SATPYJHABAIIX MOMEHTHA

° Bucoka Cp€aHa MECE€YHa IIOCCIIAacMOCT, KOCTO IIpeArojara IO0-TOJSIMO HAMNMPEKECHUE W HEBB3MOXKHOCT 3a AOCTATHYHO

WHIUBUTyaTHa paboTa

. HapactBane Opost Ha jerara ¢ HeaJlanTHPAHO W CONMAIHO HEMPUEMIIMBO TOBEJICHUE, OTXBBHPIISAIIM TPAIUIIUOHHN TIEIarOrHIeCKH
BB3ACUCTBUS;
° HenoctaTbuHOCT B MpuiiaraHeTO Ha MPEBAHTHBHA W PEXaOWIMTAIMOHHA TENarorvuka, KaKTo M He BlaJieeHe Ha KOMIIEHCATOPHU

neaarorut4yCCKu MCXaHu3MHu,

. HepazOupane menure Ha JAeTcKkaTa TpaadHa, pa3MHHABAaHE HAa KPUTCPUHUTE 33 pa3BUTHE W BB3MUTAHWE Ha JIEHaTa,

CBPBXIPETCHIUO3HOCT OT HAKOHU POAUTCIIN.

BBHTPEHIEH INTIOTEHLHUAJI

° W3non3Bane Ha TBOPUYCCKUA 3apAl, I/I306peTaTeJ'IHOCT, JIF0003HATEIIHOCT M BUCOKA CCH3UTHBHOCT Ha Jcnaara.

° CTI/IMy.TII/IpaHe IIO3HaBaTC/IHATa aKTUBHOCT Ha BCAKO ACTC U ITIOBUTHBHOTO O6H_IyBaH€ MCXKAY Acuara.

° CHmkaBaHe HAHAIMPCIKCHUECTO, TPEBOXHOCTTAa MW AarpC€CUBHHUTC IIPOSABU. T"prCHC Ha aKTHUBHO ChJIECHCTBHUE OT poauTein "
CIICIAJINCTH.

° HI/IaFHOCTI/IHI/IpaHe Ha HM30CTaBaHCTO WU I/I36”bp3BaH€TO B PasBUTHUCTO U CH3JaBaHC Ha AaJCKBATHU YCJIOBUA 34 MHAWBHUIYAJIHO

IPOrp€CUBHO pa3BUTHUC.

1.2. BB3IIMTATEJIEH NPOLIEC

Br3nurarenHo-00pa3oBaTeHUAT TpoIec € CchoOpaseH ¢ JIbpkaBHUS 00pa3oBaTeNIeH CTAHAAPT 3a NPEIYYWIHIIHO 0O0pa30BaHUE,
onpezaeneH ¢ Hapenoa Ne 5 ot 03.06.2016 T. 3a mpeayqwsMInHOTO oOpa3oBanune, KoHBeHIMATA 3a MpaBaTa Ha JCTETO, 3aKOH 3a 3aKpuiia Ha

JCTCTO.



[MenarornyeckaTa KOJICTHS OCHIIECTBABA CBOSTA BH3MUTATEIIHO-00pa3oBaTeiiHa padoTa mo ,,[Iporpamua cucrema Ha JII" Ne 186 ,,Jlennma®.
OcHoBHa (hopma Ha Me1arornaecko B3anMoICHCTBUE ca CUTYaIUUTE.

VYuurenure ca 700pe MOATOTBEHU, OCUTYPSIBAT M CE YCIIOBUS 32 CBOOOHA TBOPUYECKA U35Ba, 32 BUCOKO Ka4eCTBO Ha Telarornieckara umMm
JIEHHOCT, KakTo U nmpodecnoHanHa HHQOopMaIHs 3a MPOMEHUTE M HOBOCTHTE B cdepara Ha MpeaydWIUITHOTO Bh3nuTanue. KimrodoBo 3HaueHue
npu Noj00pa Ha eKWIa MMa He caMo TSAXHaTa mpodecroHallHa KOMIIETEHTHOCT, HO TOTOBHOCTTa M CIIOCOOHOCTTa UM Ja paboTiAT ChBMECTHO,
NIMPOTATa HA BB3IJICIUTE U B3aHMHOTO JOBEpUE, TOTOBHOCTTA 3a OTKPUTOCT W OTBOPEHOCT Ha 00pa3oBaTEIHUS MPOIEC KbM OOIIECTBEHOCTTA.
Ontumu3upann ca uHPpOpPMAMOHHO-00pa3oBaTelHaTa cpela, ¢ Il BBBEKJaHE Ha M3MpeBapBamlo oOyueHHE 3a BB3MpPHEMaHE Ha CBETa H
oOmiecTBeHHuss OnMuT. M3moy3BaT ce pa3HOOOpa3HU CTpAaTerdy 3a OOYYCHHE, KOWTO CTUMYJIMpAT WHTEICKTyaJIHOTO pa3BUTHE Ha Jerara H
MOJrOTOBKaTa UM 3a yumiuine. Ch3/1aicHu ca ycloBys 3a (OpMUpaHE Ha MpaBHA KyJITypa, BKIIOYBAIIA 3HAHUS U YMCHUS 3a 3aIUTa Ha JICTCKUTE
MpaBa W MOPAXTAMNTE TH 3aAbIKeHUs1. Pean3upann ca ChbBMECTHH KOOPAWMHUPAHH JEUCTBUS ChC CEMEHCTBOTO M COIMAIIHUTE MAPTHHOPH 32
MOJICpHU3UpPAHE Ha *XU3HEHaTa cpena. KiodoBHTE KOMIIETEHTHOCTH, KOWTO JelaTa OBJIQISBAT KaTO KOMIUIEKC OT B3aMMOCBBP3aHH 3HAHWS,
YMEHUSI ¥ OTHOIIICHUS, HEOOXOUMH 3a JIMYHOCTHOTO MM Pa3BUTHE M M3TPAXKJIAHETO HA aKTHBHATA MM TPaXIAHCKa MO3UIUS, HAMHPAT CBOCTO
MsAcTO B ,,IIporpamna cuctema ma JII" No 186 ,,Jlernia“.

[legarornyeckuTe CHENUATUCTH OT MOATOTBUTEIHUTE TPYIIM MpUIaraT TBOPUYECKH MOJXO0M B 00pa30BaTEIIHUS MPOIIEC 32 MOTHBHPAHE Ha
JieraTa Jia OBJQ/ISIBAT MHTEICKTYaTHO-BOJICBH (POPMU Ha TIOBEJICHUE TIPH TOATOTOBKAaTa MM 3a yumiuiie. [ToquuHsIBaliky nsiocTHATA CH JCHHOCT
Ha Te3aTa OOYYEHHETO Jla U3MpPeBapBa Pa3BUTHUETO, YUUTEIKUTE NpHUiaarat npodecoHaTHaTa CH KOMIIETEHTHOCT 32 TBOPYECKO peallu3upaHe Ha
o0pa3oBaTeTHUTE MPOTPaMH W MaKCHMaJIHO OBJIJIBAaHE Ha IbPKAaBHUTE OOpPa30BaTEIHM H3WCKBAHUS 32 NPEAYUYWIHMIIHO BB3MUTAHUE U
NoJAroToBKa. BaskeH QakTop, rapaHTHpanl KadecTBEHO 00pa3oBaHHE € HENMPEKbCHATOTO IMOBUINIABAHE KBATH(HUKAIUATA HA IEJarornyecKuTe
CHEIMATMCTH U TPEBPBIIAHETO i HE CaMO B TPABO, HO U B 33IbIDKEHHE.

B A" Ne 186 ,Jlennma” ce Thpcu mbT 32 MPO(ECHOHATHO pPa3BUTHE, aJIEKBATHO HAa HAIMOHAJIHATA, PETMOHAIHATA, W OOIIMHCKATa
MOJIMTHKA, HACOUYEHO M KbM Hampebka Ha jernara. OyakBaHWsATa ca TE3W MOJUTUKH M MEPKH 3a KapUEpHO Pa3BUTHE Ha MEJarornyecKuTe

CIICOUAJINCTH Ja 6HaFOHpI/I$ITCTBaT arecragusiaTa UM KaTO OIICHKa Ha CbOTBCTCTBHUCTO HA ILCfIHOCTTa UM C IIOCTUTHATUTE PE3YyJITaTH. FapaHuHﬂ 3a



J00Bp MECHHJDKMBHT € M YMEHHUETO 3a YIIPaBIICHUE HA JICIeTUpaH OI0JDKET M OCUTYPSIBAHE HA aNTepHATUBHU W3TOYHHUIM HA (PMHAHCHpPAHE, KOETO
JIeTCKaTa rpaJiuHa MOCTaBs KaTo eJjHa OT MPUOPUTETHUTE CH OTIEPATUBHU 3a/1a4H.

[Tokazaren 3a meMOKpaTHYHHUS JyX Ha OOpa3oBaTelHATa MHCTUTYLHS € MPHOOIIABaHETO Ha POJUTENUTE W MecTHaTa OOUIHOCT KaTo
AKTUBHU MapTHHOPH B 00pa3oBaTeTHUS MPOIEC M Pa3TPhIIAHETO HA BB3MOXKHOCTHUTE MM 3a TPa)TaHCKH KOHTPOJ 4pe3 yuactue B OOmiecTBeH
CHBET U POJUTEIKU aKTHUB.

B cBosTa memarormyecka JIeWHOCT, memarormdeckute cnenuamncta B JIT Ne 186 , Jlennma™ wm3Imona3BaT MHOBATHBHHU IICArOTHYCCKH
texaonoruu 1 UKT B oOpazoBarenHus mpoiiec.

[Mopamu Bp3HMKHANMaTa cutyamus ¢ KOBU/-19 A" B Ne 186 ,,Jlenunia® akTUBHO c€ M3IIOJI3BA OHJIANH KOMYHHUKAIHASTA C POAUTEIIUTE H
TEeXHHTE Jiena. To3u BHJ MeJarorndecko U HHMOPMAIMOHHO OOIyBaHE MPOMEHU MapajurMara Ha TPAJAUIMOHHOTO O0yUYEHHE W aKTUBHOCTTA Ha
pOIUTEIUTE B MpOIleca Ha TEJAarormuecko B3aUMOJCHCTBHE B CJICKTPOHHA cpefa. Upe3 W3moi3BaHe Ha cpejcTBaTta Ha WHQOPMAMOHHHTE U
KOMYHHMKAITHOHHUTE TEXHOJIOTHH POTUTEIIUTE ToTy4yaBar HHOOpMAIUs, IPOBSKIAT CE€ IUCKYCUH, TPyNoBa padboTa U 00y4YeHHE, OPUCHTHPAHO KbM

MOTPEOHOCTUTE U HHTEPECUTE Ha JeraTa.

CUJIHU CTPAHMU:

. [TporpecuBHO pa3BUTHE Upe3 BB3MUTAHUE - €PEKTUBEH T'OIUIIIEH IJIaH;

. OOy4eHnne B IEMOKPAaTUYHO TPakJAHCTBO, IOBUIIEHO BHUMAaHKE KbM IIpaBaTa Ha YOBEKa U JCTETO;

. Bucoka o0mia u criernjanHa NoAroToBKa Ha Jenarta;

. Wsrpaxxnane Ha counanaHo-O0anaHCHpaHa cpelia U CaMOYTBBPKAABaHE HA JIETETO B yCIOBUTA HA CUTYPHOCT U IIOJKpENa;
. AnantupaHe IJIaHOBETE Ha IPYNUTE KbM MHIUBUIYaTHUTE OCOOEHOCTH Ha JIe1aTa;

. AKIIEHTHpaHe BbPXY OBJaAsgBaHE HA 3HAHUS U YMEHHS 32 3APAaBOCIOBEH HAYMH Ha KHUBOT;

. [Ipunarane Ha oOpa3oBaTelHa CTPATETHS 32 YHUKAITHOCT BBB BCSAKA TPyIIa HA JIETCKOTO 3aBEIICHHE;

. [IpnHOLIEHHO U3IT0JI3BaHE HA IOJBUKHH UIPH, IETCKHA CIIOPTOBE C LeJI AUHAMUYHO Pa3BUTHE Ha JELaTa;
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o W3rpaxxnane Ha HaBUIM 32 0OE30IaCHO JBM)KEHHE M KYJITypa Ha TOBEICHHME HA yIUIaTa; ACHCTBUE NpU OCNCTBUS, aBapuH,
KaTacTpo(u U MOKapHu;

o VY CBBBPIICHCTBAHE €3UKOBOTO O0yUEHHE Ha JIeIaTa;

o VYenHakBsiBaHEe W3UCKBAHUATA MEXIy CEMEHCTBOTO M JIETCKaTa IpajauHa 3a 00y4eHHUe, Bb3UTAHUE, COIMAIN3AINS U MOJArOTOBKA

Ha jieTiaTa 3a yUUIIUIIe;

. OcpnInecTBsSIBaHE HA PUEMCTBEHOCT M MHTETPAIMS MEXIY JETCKAaTa TpajiHa U yUYUJIUIIATa B paiioHa;

. [IprobmaBane Ha enaTa KbM OOIIOYOBEIIKUTE U HAIIMOHAHYU IICHHOCTH, IOOPOACTENH, KYITYpa U TPaIuIIHH;

. HobmmxaBane Ha ycioBusarta B JII" Ne 186 ,,Jlernta‘“ 1o Te3u Ha CEMEHCTBOTO;

. CtuMynvpaHe Ha MTHTEPECUTE U 3aJ10)K0UTE Ha JleraTa HaJl JbpKaBHUTE 00pa30BaTEIHH U3UCKBAHUS Upe3 y4acTHe B pa3HOOOpa3HH

AONMBJIHUTETHH MeJArorH4ecKu YCJIYyrH 1o u300p Ha POAUTEINTE /U3pa3eH MUCMEHO/:
PaHHO 9y’X710€3UKOBO 00yUYeHNE — aHTIIMHCKHU €3HUK — 2 TTBTH CEIMHUIHO
NPWIOKHHU M3KYCTBA — 2 IIBTH CEAMHYHO
MOJICPHU TaHIH —2 TTHTH CEAMHYIHO
¢byTO0I — 2 IBTH CEAMUIHO
HapOJHU TAHIHN — 2 TBTH CEAMUIHO
Oanetr — 2 IbTH CEAMUYHO

¥ora 3a jena — 2 MbTH CEAMUIHO

SATPYJHABAIIA MOMEHTMH:

° Henocrtarpunu cpenctBa 3a AeTckuTe rpaguHu — HUCHK EPC;
) CpuB B CEMEITHOTO BL3MUTAHNE;
. CpuB B yuuTtenckara npodecus;
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. Henocrarpuno nonynspusupane Ha onuta B JI' Ne 186 ,,.Jlenurna‘;

. OTpunaTeTHOTO BB3/eiiCTBHE HAa AeMOTPpad)CKUTE MPOIECH BBPXY 00pa30BaHUETO - KOHKYPECHIIUSATA;
. EBpomnelickoTo npeIu3BUKaTEICTBO KbM 00pa3oBaTeIHaTa HU CUCTEMA.
BBHTPEHIEH INTOTEHLHUAJI

*OBna/isiBaHe MPUHLUUIINTE U METOJUTE Ha HOSUTUBHOTO BH3MUTAHUE YPE3 CAMOIIOIrOTOBKA, BETPEIIHA M BBHIIIHA KBAIN(UKALIHS;
[ToBumaBane Ha KBaMpUKaMATa (MOCEIaBaHe Ha KypcoBe, TPEHUHTH, CEMUHAPH 00yYeHHE NI CaMOOOYUCHNE);

*KommerenTeH u KpuTHueH nog00p Ha IpOorpaMH U [oMarana;

2. AHAJIM3 HA YIIPABJIEHCKATA INOJIUTUKA HA JETCKATA I'PAJIUHA

I Ne 186 ,,JIeHnnia” ¢ MHCTUTYIUS B CHCTEMAaTa Ha MPEIYyYMIHIIHOTO U YUMIIUIITHOTO 00pa30BaHUe, B KOSATO CE OTIVICKAAT, BH3IIUTABAT,
colmanu3upar u obydaBar jgema ot 10 Mecena o 7 TOAMINHA BB3PACT JO MOCTHIIBAHETO WM B YUYWIHIIC B CHOTBETCTBHE C JIbP)KaBHHS
oOpa3oBaTelieH CTaHJApT 3a NpeaydWInITHO oOpa3oBanue. He ce momycka momOop Mo Mo, €THUYECKa, PEMTHO3HA U COIMaIHa MPUHAJICKHOCT
WK TO JpYyT audepeHmmpar npusHak. 3auuTat ce KOHBEHIMATA 3a TMpaBaTa Ha JIETETO, 3aKOHBT 3a 3aKpwia Ha jgereto W KoHcTHTynusTa Ha
Peny6nuka benrapust.

AL Ne 186 ,,Jlenuna” e oOmmHCKa aeTcka rpaguHa. Kbm Hes uma pa3kputu 2 (Be) scieHu TPYIU 3a OTriexkIane Ha jJena oT 10-meceuna
J10 3-TOJIUTITHA BB3PAacT.

AL Ne 186 ,,Jlenuna” mona3sa UMOT, KOWTO € MyOnuyHa OOIIMHCKAa COOCTBEHOCT, ¢ aapec: 1799 Codus, xk ,,Mnagoct — 2, yn. ,,Mankust
mpuHIl Ne 4. TlomemaBa ce B CHeNUaaHO MPOEKTHpaHAa M TOCTPOCHA 3a IENTa Crpaja, KOSATO OTroBapsi HA HOPMATHBHH W3WUCKBaHUS 3a
¢usnueckara cpeaa. Otkpurta e npe3 1975 r.

I Ne 186 ,,/lerntia” e opuIu9IecKo JINIE U UMa;

° cOOCTBEH KPbI'bJI IICYAT;

° OaHKOBa CMCTKa,
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. mmdsp no byncrat (EUK).

B nerckara rpaauHa opuIManeH e3uK € OBbJITapCKHIT, KaTO Ch3/laBa YCIOBHS 33 YCBOSIBAHETO HA KHIKOBHUS OBJITAPCKH €3HK.

JlerckaTa rpaJiiHa c€ yIpaBiisiBa OT TUPEKTOP.

Crnenmanm3upaH OpraH 3a pasriieXk/IaHe U pellaBaHe Ha OCHOBHU ITEJarornuecky BIIPocH € [lenarornyeckusr chBerT.

OchlecTBEHa € OCUTYPEHOCT ¢ YUHIIUIIHA JOKYMEHTanus, choOpa3Ho nm3nckBanusTa Ha Hapexba Ne 8 / 11.08.2016 1 3a nuadopmanmsara u
JOKYMEHTUTE B CHCTEMaTa Ha MPEIyYWIUIIHOTO M YYHIUIIHOTO OOpa3oBaHWe. YdueOHaTa JOKyMEHTAllHs, NMpHUeTa M ChXpaHEHa B JIETCKaTa
rpaJHa, BKIIOYBA Y4eOHU IUIAHOBE U IIPOTPaMHU.

I Ne 186 ,,Jlernmia“ ochIecTBsBa JEHHOCTTA CH Bb3 OCHOBA U B CHOTBETCTBUE C HOPMAaTHBHUTE aKTOBE, KaTO:

o OrpeaAcd MOJIUTUKUTE 3a Pa3BUTUETO CH B CbOTBETCTBUE CHC 3aKOHUTE HA CTpaHaTa,

o H361/1pa opraHusanusTa, METOAUTE U CPCACTBATA HA BB3NUTAHUC, 06yquI/Ie n comuan3anusd 3a OCUTYpsABAHC Ha Ka4€CTBCHO
obpasoBanue;

o OTIpeJieIisi CBOUM CMMBOJIM M PUTYaJI B ChOTBETCTBUE C IPUHIIMITATE HA HAIIMOHAIHATA UACHTHYHOCT M KYJITYpa,

. OTIpeIeIIsl OpTaHU3aAIMATa Ha TPEAYIHIHITHOTO 00pa3oBaHHeE;

o oTpelielis, B ChOTBETCTBUE C JKEIIAHHUATA HA POJUTEIUTE M NOTPEOHOCUTTE U MHTCPECUTE HA JIeNara, MeJarorniyeckuTe NeHHOCTH,

KOMTO HE ca ASHHOCT Ha JeTcKaTa rpaavHa,

° HEMPEKBCHATO IMOBHUIIABAHE HA KAYECTBOTO Ha MPEAYIHUIIUIITHOTO O6paSOBaHI/I€;
° PaHHO ACTCKO pa3BUTHUC,
° IOATOTOBKA HA ACTCTO 3a YUHUJIUILIC.

AT Ne 186 ,,Jlenuna“ ce pa3BuBa KaTo ChBPEMEHHA, KOHKYPEHTHOCIIOCOOHA 00pa3oBaTeIHa HHCTHTYNHNS, 33 KOSTO LEIUTE U PE3yJITaTHTE
0T 00pa30BaHMETO, OOYUYEHHETO U CONMANM3AIUATA Ha JenaTa OT MpeIydrInIlHA Bh3pacT ca MOAYMHEHN Ha HOBHTE 00pa30BATEIHU CTAaHAAPTH,

06B"bp33.HI/I C YCJIOBHUATA U MTPOLUECUTE 3a TAXHOTO ITOCTUTAHE.
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3a mocTuraHe Ha LENUTE CH JIeTCKaTa rpaanHa padotw B maptHbOpcBo ¢ O6mectBen cbBer, CO xpM CBY, kakTo M ¢ opranurte Ha
MeCTHaTa BJacT U HempaButencTBHU opranm3anun. JI" Ne 186 ,,Jlennna” e 6a3a na CY ,,Ceetn Knument Oxpuacku‘ — GHIIII.

JlerckaTa rpaJiMHa MMa CEpHO3€H OIUT U 100pa MpaKTHKa 3a paboTa Mo HAIlMOHATHU U OOLIMHCKH IPOTPaMU U IMIPOEKTH.

AT Ne 186 ,,/Ienutia“ paboTu o HAIMOHAHU MPOTPAMH ,, Y YHITUIICH TUIOA " U ,, Y YUITUIIHO MIISTKO®.

AIMUHUCTpPaTUBHO-YIIpaBI€HCKaTa JAEWHOCT CE€ OCBILECTBABA Bb3 OCHOBA Ha TIOAMIIHO IulaHupaHe. CHCTEMHO ce IpOBEXAAT
NeIarOTUYECKH CHBEUIaHMs, Ha KOMTO C€ PAa3TIIekKIaT BBIIPOCH, KAacaellyd KBAIM(UKAIMATA Ha CIYKHUTEINUTE, MPOOJEMH Ha BB3IMUTAHHETO U
o0y4yeHMeTO Ha Jerara, pueMaHe Ha rpaduiy, CLieHapuy 3a ThP>KECTBA U JIp.

OcHoBHaTa JIeHHOCT Ha JlenaTa B MPeAyUYHIMIIHA Bb3PACT € Urpara, upe3 KOsATO Te Haill-HOCTBIIHO OMO3HABaT cBeTa. JJHEBHUAT PEXUM Ha
Jerata € choOpa3eH ¢ M3MCKBAaHUATA Ha MPOrpaMHTEe 3a 00pa30BATEIHO-BB3NUTATENHA padoTa B MeTckuTe TpanuHu. OOydeHHEeTo ce U3BBpIIBa
MOCPEACTBOM CUTYAIUH.

AL Ne 186 ,,Jlennua“ uma yrBbpaeHu: ['ogumen mian; [lnan 3a koHTposiHaTa AeiHOCT HA AupeKTopa; [IpaBUIHUK 3a BBTPEIIHUS TPYIOB
pen; [IpaBuiTHHK 32 IEHHOCTTa HA JETCKOTO 3aBeqeHue; [IpaBuitHuK 3a 6e30macHu yCIIoBUS Ha Bb3NUTaHKue, o0ydeHne u Tpyn; [IpoTuBonoxapHa

Hapen0a, MHCTPYKIMH 3a Oe30macHa padoTa; JUThKHOCTHU XapaKTEPUCTHKH U JIp.

CUWJIHU CTPAHU:

. OnpocTeHa opraHU3aMOHHA CTPYKTYpa U YIPABICHCKO B3aUMOJICHCTBHUE; MPEANPUEMUNBOCT.

. CtpeMexx KbM PEOpPraHM3WpaHE HAa METOJHWTE, TEXHUKUTE M CPEACTBaTa 3a YNpaBJICHHWE BHWHArW, KOTaTo OOCTOSTEICTBAaTa TO
M3UCKBAT.

° CriocoOHOCT 3a pa3peniaBane Ha KOH(PIUKTH U aKyMyJIUpaHe 110 Hall - TBOPUECKU HAYHMH OMUTA OT MPAKTUKATA.

. OnepaTuBHO ynpaBlieHUE HA JeTCKaTa rpajuHa - [eJIeHaCOYEHO U CHIIHO PBKOBOJCTRBO.

. ['oTOBHOCT J1a ce yIOBIETBOPSABAT MOTPEOHOCTUTE HA Jlelara.

. HenpekbcHaro noapexaane, cbriacyBane, KOOPAMHUPAHE HA OTACIHNUTE 3B€HA, EJIEMEHTH U ACUCTBUSA HA CHCTEMATa 3a IOCTUTaHe

Ha Hall-700pH pe3yNTaTH B ChOTBETCTBUE C MOCTABEHUTE LEIIH.
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o [lenaroruyeckuTe CIEMUAINCTH CE B M3pa00TBAaHE HAa MOJIUTHKATA HA JETCKATa TPaJMHA.
. JoOpa cuctema 3a KOHTPOIIL.
o [Togabpka ce mepMaHeHTHA e(eKTHBHA KBaTM(UKALUSA HA CIY)KUTEIHUTE - Ch3/laBaHE Ha MOTHBUPAHH CIYXXHMTEIH; OCUTYpPEHU

BB3MOKHOCTH 34 KBaJ'II/I(l)I/I]_II/IpaHC Ha nneépcoHajia.

° CKIIOHHOCT KbM JICHCTBHE.

° CaMoolIeHKa 1 4yBCTBO 32 COOCTBEHO JIOCTOWHCTBO.
° braronpusiten conpaneH KiIuMar.

° Onon3oTBopsiBaHE Ha pabOTHOTO BpeMe.

SATPYJHABAIIIA MOMEHTH:

. HenocrarbuHa MOTUBHPAHOCT 3a KBATH(UKAIUS, FTBBKABOCT U IPUCIIOCOOMMOCT Ha MEJarornIeCKUTe CICIUAINCTH;

. HenocraTbuna u HeedekTHBHA paboTa C POJAUTEIHTE;

. YacT oT poauTennuTe He MpreMar 00pa30BaHUETO KaTO OCHOBEH JBUTATEN Ha COMUAITHUS U MKOHOMHYECKH PACTEeX B CHBPEMEHHUS
CBAIT;

. 3aHmKEeH POAUTEIICKHA KOHTPOJ W/UIIK JUIca Ha 3aMHTEPECOBAHOCT MO OTHOIIEHUE 00YyUYEHUETO, BH3MUTAHUETO U COIMAIIN3AIINATA

Ha Jcuara UM,

. 3axpnOodaBala ce TSHISHIMSA 3a 3acTapsiBaHe U (peMUHU3UpPaHE HA YUUTEICKaTa Mpodecs;
o Jlomo mo3HaBaHe HAa HOBAaTa HOPMAaTHBHA ypeada Ha MPeAYYWIUIHOTO 00pa30BaHue;
o TexydecTBO Ha HEMlEAArOrMYECKHS IEPCOHAN, TIOPaIi HUCKAa MOTHBAILUS 3a paboTa, CBbp3aHa ¢ MaTepUaHaTa CTpaHa.
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BBHTPEHIEH ITIOTEHIINAJI
° CuCTeMHO OTYMTAHE Ha PE3yINTATUTE OT BB3MUTATEIHO-00pa30BaTEIHMs IPOLIEC, C LIl N0-HATaThIIHO EPCIEKTUBHO Pa3BUTHE HA
JeTcKaTa JIMYHOCT, 33 U3II'BJIHEHHE Ha Jbp>KaBHUTE 00pa30BaTeIHN U3UCKBAHUS 3a IPEIYYHIUIIHO B3IUTAHUE U IOJrOTOBKA;

° I[I/Ial"HOCTI/IKa Ha TOTOBHOCTTA Ha A€LaTa 3a YYUJIUIIE.

2.1. KAJIPOBATA MMOJTUTUKA HA JT Ne 186 ,, JEHAIIA“
2.1.1. IEJAT'OTMYECKH CIENUAJUCTH

AL Ne 186 ,,Jlennna“ uma yrBbpaeH mat 3a yuebnara 2020 /2021 r. 29,5 marau Opoliku, oT KouTo 13 — memaroruyecku (AMPEKTOP,
YUHUTEIH, YUYUTEN IO My3HKa, MEeJaror Ha siciia, IICUXoJjor, jJoronen) u 16,5 Henegarornyecku ( MOMOIIHUK-BB3MUTATENN, KyXHEHCKHA TIEPCOHAT,
00111 pabOTHHUK, CYETOBOAMTEN, KacHep — JOMAKWH, TEXHWYECKH H3IBIHUTEN (UHAHCOB KOHTPOJbOp ). Becuukm matHu Opoiiku ca 3aeTw.
Cpeanara Bp3pacT Ha neAarorudeckus nepcoxan € 40 r., He IpeaCcTOu NEHCHOHUPaHe Ha CyKuTenu. [legarornaeckusT 1 MEAUIMHCKA IEPCOHA

ca ¢ HeoOxouMaTa KBauuKarys.

OKC HKC

Ne JBKHOCT Bpoit

a P Z/Larnﬂ Bbakaaabp|CryneHt I o mx |Iv A%
1. Hwupexrop 1 X X
4. Crapmu yuuten 2 1 X X
5. Yuuren 8 2 6 3 X
3. Jloronen 1 1
7. IIcuxonor 1 0
9. VYuuten no Mmy3uka 1 0 1
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2.1.2 HENEJATOI'MYECKH NEPCOHAUJI:

Oo0pa3oBanue / JOMBJIHATETHA

Ne JurbikHOCT Bpoii KBaTHpUKANHS
CuetoBoauTen 1 Bucme

2. Kacwuep - nomaxkun 1 Bucme

3. [ToMOIITHYK - BB3MHUTATEI 7 CpenHo/ xypc 3a o0yueHne Ha

MOMOIIHHUK-BB3IHUTATEIN

4. l'otBau 2 CpenHo-crieniaiHo

5. [ToMomHuK - TOTBaY 1 Cpenno

6. PaGoTHuk KyxHs 1 Cpenno

7. PIIP 1 Bucme

[Tenarornyeckata konerust Ha A" Ne 186 ,,/lennna‘ HenpekbcHATO paObOTH 32 YTBBPXKIaBaHe Ha JOOpHUTE TPAAMIIMU B JeTCKAaTa TPajiHa,
HPEBPBLIAHETO W B TEPUTOPUS Ha JenaTa, JI0OUMO U JKeIaHo MsCTO 3a npebuBaBaHe. Pa3zBuBamMe Ha UyBCTBOTO UM 3a MIPUHAAJIEIKHOCT KbM 4pe3
cuMmBonuTe -emonema Ha JII" Ne 186 ,, Jlenunia®, 10oro, XMMH, 3HaMe.

Putyanu cBbp3anu ¢ TpaAULMOHHY NMPA3HUIM ,YE€CTBAHUS ,HAIPAKIaBaHE.

. B kpas Ha Bcsika yueOHa roguHa B IPUCHCTBHETO HA POJIUTEINH, IPEACTABUTENN HA MecTHaTa agMuHucTpanus u roctu JI° Ne 186
»J|€HHUIIa" OpraHu31pa roUILEeH 3aKJIIOYUTEIECH KOHLEPT.

. EsxerosHu TepkecTBa Ha AenaTa OT BCUUKU I'PYIIU CBbP3aHM C HALIMOHAJIHU U OMTOBH MPAa3HULIM NPE POIUTEIHN U MPEICTaBUTENN
Ha MECTHATa aJMHHUCTPALMS;

. [IpTHATA GE30MacHOCT € InYHA Kay3a Ha paboremute u aenata B JII' Ne 186 ,, Jlenuna‘.
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° EsxeromiHo ce mpaBu BOJOCBET MO MOBO/J] HAYAIOTO HA y4eOHAaTa TO/IMHA.
JT" Ne 186 ,,JIeHuria ce oTiindaBa ChC CBOM COOCTBEH OOJIMK, KOETO s TPABU JKEJIAHO MSCTO 3a JICIaTa W POJUTEINTE Ha paioH Mianoct.
ExunpT Ha geTckaTta rpajniHa ChYeTaBa B IMEIarOTHYECKUTE CU MPAKTUKU TPATUIINS, OIUT W HOBATOPCTBO M OCHUTYPSIBA YCIOBUS 32 pa3BUTHE Ha

AC€TCKaTa JUYHOCT U YCIICHICH IMPEX0J Ha A€TETO KbM YUHUIIUIIIC.

CUWJIHHU CTPAHAN

. Hanuuue Ha ¢uHAHCOBM yCIOBHSA 32 MATEPUAIHO CTUMYJIMPAHE HA YUUTEIHTE.

. Hannune Ha kBanmuduuupana negaroruaecka KoJerus;

. YTBBplIeHa EKUITHOCT HA Pa3IMYHU PAaBHUILA;

. YMeHus 3a Npe3eHTUpane 1 NOIyJIIpU3UpaHe Ha COOCTBEH OINT;

. [Tpunarane Ha ”THOBaTWBHU METOH M TIOJXOIU B yUeOHATa M BB3MUTATEIIHA paboTa;

. VYyacTue Ha peICTaBUTENN Ha Melaroruyeckara KoJerus B 1o100pa Ha y4uTely;

. BkirouBaHe Ha poauTenure B MpeKus 0O0pa30BaTEIHO-BB3MUTATENEH IPOLEC — Ype3 MPOBEXKIaHe Ha “‘JIeH Ha OTBOPEHH BpaTu',

,[IPOJICTHO TIOYMCTBAHE " U JIp.;

. Hamne e moOpa Bpb3ka ¢ MECTHUTE OOIIIMHCKH CTPYKTYPH;

. Ch3aaneHa e CTpaHuIa B COUAIHUTE MPEXKH 32 KOMyHUKAIMS ¢ poanuTend Ha Pogurencku aktiB 1 OOIIECTBEH CHBET.

. YyBCTBO Ha OTTOBOPHOCT NPH B3€MaHe Ha PELICHUs, 3a pealu3upaHe Ha 00pa30BaTEIHO-Bb3MUTATEIHUS MIPOLIEC.

. [ToBenenne, yBakaBamio JOCTOMHCTBOTO HA MMAPTHHOpA /JIETE, YIUTEIN, pPOANTEN/, MPo(eCHOHATHA U KOJIETHAIHA €THKA.

. Pabora B exum, 4eCTHOCT M CHIPABEITUBOCT CIIPSIMO IMTAPTHHOPA OT €KHIIA B TPYyIIaTa, B3aMMHO YBa)KEHHE U pa30UpaTesCcTBO.

. KBamudukanus Ha menarorndeckuTe CIeNUajiCcTH W HeleJarorudecKusl MmepcoHall upe3 MUCKYCHH, Ka3yCH, TPEHHHT, MO3bYHA

aTaka, KpaTKOBPEMEHHHU KypcoBe, 0OMsAHa Ha ONMUT C APYTU AETCKHU rpaauau u ap. CaMoo0pa3oBaHKE U CaMOYChBBPIICHCTBAHE HA MENAaro3UTe U

MEIUIIMHCKUTE CECTPU OT SICIIEHUTE TPYIH — U3TrpajieHa € BhTpeIIHa cucTema 3a kBaiudukanus. Gopmupan € BUCOKO KBATU(UIIMPAH €KUI OT
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cinyxurend. ToBa MOBHIIABa KOHKYPEHTHOCIIOCOOHOCTTA Ha JETCKAaTa TpajiHa Mpel APYyTUTe B palioHa, OCHTYpsiBa MPOCIEPUTETa HA JCTCKOTO

3aBCACHUC.

MoTuBHpaHe Ha yYUTEIHUTE 3a y4acTHe U npu00rMBaHe Ha MpodecHOHATHO-KBATH(DUKAIIMOHHHU CTETICHU.

Pabota 1o HalMoOHATHU MPOTPAMHU, HAIIMOHAIHU U OOIIIMHCKH MPOCKTH

YTBBPACH COLMATIECH IPECTUXK HA JETCKATa IpaivHa.

Pa3BuBaHe Ha CH31aICHOTO JOBEPUE MEKY YUHUTENH, Iela U poauTenu. [Ipuemane Ha cucTema 3a B3aUMOJICUCTBUE C POAUTEIUTE.

[To-roasMo eguHOACHCTBUE HA MeJaroruyecKara Kojaerus IIpU INITAaHUPAHE U OPIraHU3HUPAHE Ha JICHHOCTH.

SATPYJHABAIIIA MOMEHTH:

Hamanen o0miecTBeH MPECTIK HAa yUUTENS;

[TponbmxkaBaia feBajiBalis HA MOPAJIHUTE LIEHHOCTH B 0OLIECTBOTO;
Hepeannu oyakBaHusi Ha pOIUTENN COPAMO YUUTEIH;

YBennuaBane Opos Ha JenaTa B pUCK.;

TpeBO)KHI/I TCHACHIMH, CBbP3aHU C HapacTBalllaTa alaTus, HCyCTOI;'I‘{HBaTa MOTHUBalMA 3a BUCOKH O6pa3OBaT€J'IHI/I INOCTUKCHMUA,

arpecusaTa ¥ HCYMCHHUETO 3a pallTHOHAJICH CAMOKOHTPOJI; IOAATIMBOCTTAa HAa 3aBUCHUMO IMOBEACHUC,

Murpauus B rojieMH pa3MepH;

Hannune Ha HenosTHAa KOHKYPEHITHS;

TpynHOCTH ITpU KaApOBOTO 00€3MeyaBaHe;

HenocraTbunu ymMeHus 3a pa3pabOTBaHE U 3alllUTa Ha IPOEKTH 110 HAI[MOHAIHU U €BPONENUCKHU MPOrpaMH.
HenocraTbuHu yMeHUS 3a IPE3EHTUPAHE U NOMYJIIpU3UPaHE HA COOCTBEH OIUT.

He nocraTpyna kBanmdukanus Ha yYUTEIUTE IO OTHOIICHUE HA HHTETprpaneTo Ha jaena cbe COIL
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BBHTPEHIEH INTIOTEHIIUAJIL:

[Monynspusrpane v BHEPsIBAHE HA COOCTBEH MEIarOrMUECKY ONUT U 3HaHUS B npakTukara Ha JII° Ne 186 ,,J/lenuna‘“ v u3BbH Hes;
[TpunoburnTe yMEHUS ¥ 3HAHHUS OT CIICIIUANTHU3AIINHN J]a CTAaHAT JIOCTOSTHUE HAa BCUYKH Ype3 pa3IndHu Gpopmu;

Oxka3BaHe Ha MOJIKpena uype3 BbTPEIIHO- KBATH(DUKAIIMOHHA JIEHHOCT;

[Ipemmarane Ha pa3HOOOpa3HU KBATN(UKATMOHHH (JOPMU U CTIOACIISTHE Ha OTIHT;

HOﬂOGpHBaHC Ha e(l)eKTI/IBHOCTTa oT pa60TaTa Ha Y4YHUTCJIs, MOATrOTOBKATA HAa CHUTYallUHUTC, BKIIOYHUTCIIHO U IPUJIAraHCTO Ha

WHAWBUAYAJTHUA U zm(bepeHquaHI/m 3(0219.40 )1 8

[}

[}

[}
obiryBane;

[}

TToBHmaBane MHUIIMATHBHOCTTA B JeHHOCTTA Ha Pomurenckusar aktuB U1 OOIECTBEHNS CHBET;
BbBexxane Ha cucTeMHU OT Harpajau 3a NOMyJsipu3upaHe Ha MO3UTUBHUSA MOJIEN Ha TIOBEICHUE CpeE]] Ie1aTa;

[MomoOpsiBaHe KOMyHHKANMATa B €KHUIIA M BCHYKM YYaCTHHUIIM B 00pa30BaTEIHHS IPOIEC, Ype3 aKTUBU3UpPAaHE HA HEPOPMAITHOTO

[ToBuIiIaBaHe KOMIIETEHTHOCTTA Ha POAUTCIIUTE MPU OTITICIKIAHETO U BB3IIUTAHUETO HA ACHATa UM UPE3 TPCHUHTI - 06y‘I€HI/I$[;
OCBH.ICCTBSIB&HC Ha TCMaTUYHU U UHTCPAKTHUBHU POAUTCIICKU CPEIIH, B KOUTO I'NIaBHA POJIA Ia UMa POOUTECIIAT,
Bb3moxkHOCT 3a npujarane Ha TCOPCTUYHUTC 3HAHUA B IIPAKTUYCCKA Cpela U B pCaJIHUA CBAT,

P3.3pa6OTBaH€ Ha MCXaHWU3MMU 3a NIPUBJINYAHEC U 3aIbpPrKaHC HA MJIAAW YUUTCIIN,

2.1.2. 3IPABEOIIA3BAHE

3npaBeomnazBanero Ha JII' Ne 186 ,,J/IeHniia® ce ochIIecTBsABA OT MIECT MEAUIIMHCKHU CIIEIUAINCTH, YAUTO pabOTOIaTeN € KMETHT Ha PailioH

MJ'IaI[OCT. C"b3,[[a):[eHI/I ca ycClIoBu:, C’bO6pa3€HI/I C HAal-HOBHUTE XHTMCHHH HW3UCKBAHHSI K MMPOTUBOCTINAEMHUYHA O6CTaHOBKa, KOHUTO crioMarart 3a

CBEXXJAHE 10 MUHUMYM HH()EKINU U IPOCTYIHU 3a00IIIBaHHS.

Hettnoctute Ha MenuinHCKUTE cieranmcta B {17 No 186 ,,Jlerntia® ce oChIeCTBABAT B TPU TTOCOKH:
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JEINA

. - MEJUITMHCKO 00CTy»KBaHE 3a OKa3BaHE Ha IIbpBa MEJUIIMHCKA TIOMOII Ha JieraTa U MEJIUIMHCKO OOCITY>KBaHE JIO0 MPUCTUTAHETO
Ha CTeIUaIN3UpaH €KUIl Ha CIIENTHA MEUIIMHCKA TTOMOIIT;

° - IPOMOLIMS U MIPEBEHIMS HA 3PaBETO Ha JCLATa;

° - OPraHU3HUPAHE U MPOBEKIAHE HA JACHHOCTHU 3a MPEIOTBPATIBAHEC HA BH3HUKBAHETO W 33 OrPAaHUYABAHE PA3NpPOCTPAHCHUETO Ha
3apa3Hy U Mapa3uTHU 3a00JsIBaHMS B JIETCKATa IPaJInHa;

. - yJacTHe B OJrOTOBKATa, MPOBEKAAHETO M KOHTPOJIA HA PA3IUYHUATE (JOPMU HA OTIUX, TYPU3BM U CIIOPT 32 JCIaTa;

° - OpraHW3UpaHe ¥ MPOBEKAaHE HA MPOTPAMH 3a 3]PaBHO 00pa30BaHUE HA Jelara, CICIUATHN MPOTPaMy 3a TIPABHITHO XpaHEHE U

nporpamMu 3a NMpeBCHI M Ha OTKIIOHCHUATA B XPAHUTCIIHOTO IMOBEACHUC,

. - ChIJIacyBaHE Ha CEAMUYHOTO pa3lMCaHUe Ha yYeOHUTE YacoBe C AUPEKTOPA;

. N3non3BaHe Ha BCUYKM BB3MOXKHOCTU 3a MOAOOpsIBAaHE BCEKUJHEBHOTO MEHIO Ha Jelara B KaueCTBEHO M KOJIMYECTBEHO
OTHOLIECHHUE.

. CTpUKTHO cria3BaHe M3MCKBAaHUATA HA MEAULIMHCKUTE OPraHU IIPU eMUIEMHS U KapaHTHHA.

. OcurypsiBaHe Ha HHAMBUYaJIEH KOHTPOJI BBPXY Jlela ¢ 0COOEHH 3/IpaBHU NPOOJIEMH — XPOHHUYHOCT, JUCIIAHCE-PU3aLUs U APYTH.

KonTponsT BBpXy AeitHocTuTe ce ochbuiecTBaBa oT PL3 u ot opranute na CP3U.

MenuiuHcKUAT KaOMHET € 100pe 000pyiBaH ¢ BCHYKO HEOOXOAMMO 3a OKa3BHE Ha MEIMIMHCKA MOMOL, KOWTO € Ha pa3nojoxkKeHue oT 7
10 19 4. ¢ IpsAK OTTOBOPHUK MEAUIIMHCKH CIICLUAINCTH.

HEPCOHAJI

. CrnazBaHe Ha MEAMLMHCKUTE N3UCKBAHUS KbM 3/IpaBHUTE JOKYMEHTH Ha HOBOIIOCTBIIMIINTE CIYKHUTEIH U aKTyaJu3HpaHe PelOBHO
CBIIUTE Ha paboTeImuTe.

. KonTtpon Ha nefiHOCTHTE HAa YYUTEIH U TIOMOITHO-00CTY KBaIll IIEPCOHAN B pelIaBaHe Ha 3/[paBHU Mpo0IeMu Ha JAenaTa.

° FpI/I)Ka 3a 3ApaBOCIIOB-HOTO CbCTOAHUC HA CITYKUTCIUTC C LCJI z[06paTa UM paGOTOCHO-CO6HOCT 1 OIla3BaHEC 3IpaBCTO Ha JeuaTa.
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° KOHTpOJ'I Ha OOCTAaBCHUTC MPOAYKTH U IIPUT'OT-BECHATA XpaHa.

° CucreMeH u CTPOI' KOH-TPOJ BbPXY XUTHCHATA B JE€TCKOTO 3aBEACHHUE C IIPUOPUTET HA T'PYIIUTE U KyXHATA.

POJAUTEJIN

° CbBeTu 1 HN3HUCKBAHHWA, OTHOCHO 3APaBOCIIOBHOTO CbCTOAHUC HA ACLIATa, JIMYHATA UM XUTHCHA U ICUXUYCCKHU KOM(l)OpT.

° I/IH(i)OpMaL[I/ISI 3a MCHIOTO Ha A€uara, U3BHCCCHO Ha ONPCACIICHO 3a LCJITa MACTO.

° CBOCBpCMeHHO CBCIKAAaHC OO0 3HAHUCTO Ha POAUTCINUTC Ha PE3YJI-TaTUTC OT NPCTICAU, HU3CICABAHUA W APYrd MCEAULHWHCKHU

MEpOTNPHSI-THSL.

. OcwurypsBane Ha 00pa-30BaTesTHa HHPOPMALIUS 110 AKTyaJTHH 3/IpaBHU MPOOIEMH: TUIUISHY, Tabja, TOCTepH U Jp.

CIWJIHU CTPAHMU:

. Crnenu ce 3a 34paBOCIOBHOTO ChCTOSIHUE HA J€llaTa U KOHTPOJ 110 CIIa3BaHETO Ha 3ipaBHO-XUTHEHHUTE HOPMHU U U3UCKBAHUS;

. YuuTtenu 1 MEIUIMHCKY CIICIMAIMCTH y4JaT JieraTta Jja Clia3Bar ImpaBuiiaTa 3a 0€30macHOCT mpu paboTa ¢ pa3InyHu MaTepHaid 1
IIPEIMETH;

. [TbHOLIEHHO ce U3M0I3Ba JHEBHUS PEXKUM KaTO NPOQHIAKTHYHO CPEACTBO 3a CUXUYECKO U (PU3UUECKO 3/IPABE;

. Mma cTpor mpormycKBaTeNeH U CAaHUTApHO-EMTHIEMHAOIOTHYEH PEXUM, XUTHEHHN YCIIOBHS U PAllMOHAIIHO XPAaHEHE;

. AKIIEHTHpa ce BbpXY OBJIaJIBaHE Ha 3HAHWs U YMEHHUS 3a 3[[paBOCIOBEH HAUMH Ha JKUBOT;

. Wsrpaxnmat ce HaBUIM 3a O€30IAcCHO JIBWKCHHE W KyNTypa Ha TMOBEICHHE HA YJHIATa;, JCHCTBHE INpH OCICTBUS, aBapHH,

KaTacTpo(u U MoXKapHu;

o HacumaHne Ha pexrMa ¢ aKkTUBHA JBUTATENIHA TCUHOCT.

SATPYJHABAIIM MOMEHTHU

o HenocrarbuHO B3aiiMOICHCTBUE C POAUTEIUTE;
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. Jlunca Ha akTyanHa uHpopmanus ot opranute Ha CP3U;

. Pabota 1o 31paBHU POEKTH.

o HamyckaHe Ha MEMIIMHCKY CIICIIUATMCTH, TOPAJIA HUCKH Bh3HATPAKICHUS;
o Bucoka Bb3pacT Ha MEAUIIUHCKUTE CIICIIHATHUCTH.

BBTPEHIEH INIOTEHIUAJI

o KommereHTeH ekurl ot 100pe MOArOTBeHN METUIIMHCKU CIICIIUATUCTH;

. Jlo6pe obopyaBaH METUITUHCKU KAOWHET;

3. MATEPHUAJIHA BA3A U TEXHUYECKA OCUTI'YPEHOCT

I Ne 186 ,,/lerniia‘“e ¢ qBa Kopmyca, Ha JBa €Taka U CyTEpEeH.

VYcnoBusra 3a Bb3NUTaHHE U 00pa30BaHUE B JETCKaTa IpajiiHa ca MHOTO A00pH, )KM3HEHaTa cpejja Ha JelaTa OTroBapsi Ha U3UCKBaHMATA
3a 6e30IacHOCT, eCTeTHKAa U KOM(OpT, HHTepuopa 1 nojpeadaTa Ha IpynuTe ca CboOpPa3eHHU C Bb3PACTOBUTE M MHIUBHYyaIHHU MOTPEOHOCTH Ha
Jeunara. B moarorsurenHuTe Ipynu ca Ch3AaJCHHM ONTHMAJIHM YCIOBHS 3a JOMMHHUpalla yyeOHa AeHHOCT, HabaBeHH ca yueOHM momarajia u
nocoOus 3a MoJUIekKAIUTE Ha 3aIbJKUTEIHO MPEIYYHIUIIHO 00pa3oBaHueE.

3a ncuxoJjoruyeckust U Gpusnyecku KoMQpopT M ynoOCTBO Ha AelaTa, YYUTEIUTE U MOMOIIHUS MepcoHal ca 000co0eHH HMPOCTOPHU U
y100HY 3aHUMAJIHU C JOCTaThYHO OCBETIIEHUE, ChC ChbBPEMEHHA MaTepHaiHa 6a3a, CaMOCTOSTETHU CHAIHU TOMELIEHHS IapiepoOHN U CAaHUTApHU
BB3H. llogpexmaneTo Ha MaTepHaTHO-TEXHHYecKaTa 0a3a M IBETOBOTO o(opMsHE Ha NMOMEIIEHHUSITa BBB BCSKA Tpyna ca ChoOpaseHH C
€proHOMUYHHTE HOPMH U IIpaBUJIaTa 3a OXpaHa Ha TPYJa U ca JIeJI0 Ha eKHUIa Ha JeTcKaTa rpaJuHa.

KamauuTteTsT Ha HeTckaTa rpajrHa € KakTo CJe/Ba:

. Hercku rpymu — 5 (meT) ¢ obmro 125 mecra - 3a Aena Ha Bb3pacT OT 3 TOJIUHHM 10 TIOCTHIIBAHE B IIBPBU KJIAC;

. Slcnenu rpymm — 2 (nBe) ¢ 00110 46 MecTa - 3a jiena Ha Bbh3pacTt ot 10 MecedHa Bh3pacT J0 3 TOJIUHMY;
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I'pymute ca ¢opmupanu 1o BB3pAcTOB Npu3HAK. Bcewukm rpynmum mmar umena: “Becemute mpBuera”; “Cmexopann”™;  “bambOm”;
“Cnaseiiuera”; “3aituera, [ sciena rpyna - “Maiimynkn” u [ sciena rpyna - “Meuera”.

JlerckaTa rpajMHa pasmoJjara c

. My3uKaleH cajlioH ChC CIICHA Ha TPHU HHMBA W KaOMHET 10 My3HKa KbM HEro, 000py/IBaH ¢ MMaHO, CHHTE3aTOpP, YeTHPH aKOPACOHA,
My3HKaliHa ypeada ¢ 6e3’KUuIHN MUKPO(OHH, TETCKU My3UKaITHA HHCTPYMEHTH H OMTOB KbT,

. MetoandeH kaOMHET ¢ HEOOXOAMMHUTE HArjeIHU Cpe/CTBa, IMOMOIIHA MeJaroruuecka JMTepaTypa, HaApOJHU HOCUH, Pa3IndyHU

BHUIAOBC KOCTIOMHU U JC€KOPH, AKCCCOAPH 3a ThbP>KECTBA HA ACLATa,

o O03aBeneH KAOMHET Ha JIOTONEa U TICHXOJIOTA Ha JAeTCKaTa IrpaJnHa;

. CbBpeMeHHO o003aBefieH KaOMHET MO Oe30MacHOCT Ha JIBUKEHUETO, C HEOOXOIUMHS PEKBU3UT M MHTEpaKTHBHA JbCKa C
MYJITHUMEANS;

o JlBa MeMIIMHCKY KaOMHETa — 32 MEJUIIMHCKH CTICIIUATIICTH B IETCKaTa TpajiHa

. KabuHeTH 3a TEXHUUECKU U3ITBIHUTEN, KaCUep - TOMaKUH.

. KabuHeT o aHrmuiicKy 31K U aTenue 3a NPHJIOKHHU U3KYCTBa;

. OU3KYATYpEH cajioH, 000pyIBaH C BCHYKH HEOOXOIUMH YPEIH U TIOCOOHS;

. AL Ne 186 ,,[lennua‘ pasnonara cbe cbBpeMenHa MKT cpena - Tpu kommioTbpa U aecet janrona ¢ InternetBpb3ka KbM TsX, ABE

HWHTCPAKTUBHU ABbCKH, IIPOCKTOP C CKpaH U MYJITUMCIUA,
° Ha IMPU3EMHHUA €TaX € PaslojIOKCH KYXHCHCKUA 6J'IOK, C MIpUiICKallkd KbM HEro IOMCHICHHUA MW CKIAZO0BE, OTTOBapsAll Ha
CbBPCMCHHUTEC XHUIMCHHHU W3HCKBAHHA, o60pyz[BaH C BCHYKH H606XOI[I/IMI/I ypeau 3a pa60Ta — [JBC IICYKHU, TpHU q)ypHI/I, KOHBCKTOMAT,

3eJIeHYyKope3auka, kapropobenauka, TecToMecauka, KyXHEHCKH poOOoT, ChJJOMUSIIHA, MHOTO 100pa abcopbauus | ap.;

. [TnyBen GaceliH, KOWTO € B MPOIIEC HA PEHOBUPAHE;
° Ckiagose;
. [IpoTuB0oGOMOEHO YOEK)UIIEe, 000c00EHO KaTO BTOPH (PU3KYITYpEH CaJOH;
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° 3aja 3a TaHIY;

. Apxus;

° Cr0nekanus 3a IepcoHana;

° Cras 3a HOYNBKA,

. banu;

. WNma wm3rpagenn aBe MHTEpakTUBHU Twiomaakyd mo B/l — moaBmkHa W cTanmMoHapHa, ChC BCHYKH HEOOXOIWMH IBTHH 3HAIIH,

cBeTodapu, Mpeana3Hu KIIETKH, IeTCKU IIPEBO3HU CPEICTBA.

. B AT Ne 186 ,,/Ienuna‘“ e ycraHoBeHH MPOITyCKaTelleH pexuM ¢ puznuecka oxpana, 24 yaca COT u BRHIITHO BUACOHAOIIO/ICHUE;

. CaHrTapHO-eNUEMHUOJIOTHYEH PEXKUM, XUTHUEHHHU YCIIOBUS, PALIMOHAIHO U 3[PaBOCIOBHO XpaHeHe Ha aenarta. CeMUYHOTO MEHIO
©KeCeIMUYHO Ce TIOCTAaBsS Ha ChOTBETHOTO TAa0JIO M ce IMyOIMKyBa Ha caifTa Ha TpaJnHaTa 3a HH(pOpMAaIys Ha BCHIKH POTUTEIIH.

. Ha nBopa ca pasnonoxenu 7 (ceeM) IUIOLIAJKU 32 BCUYKU IPYIH, 00OPYIBaHU ChC ChbBPEMEHHHU U ChOOPAa3eHU C Bb3pacTOBHUTE

0COOEHOCTH Ha AclaTra JETCKU CbOPDBIKCHUS, IICHPUYHHUIN C TCHTH HAA TAX, KBACTO AC€LATa Aa UrpasaT CIIOKOMHO H C YAOBOJICTBHUEC,

CUJIHU CTPAHU :
. ChpBpeMeHHA U HETIPEKbCHATO OOHOBSIBaHA MaTEPHAIHO — TEXHIUYECKa 0a3a;
. B chimectByBamoTo paznpesaenenue Ha crpagnus ¢oun Ha I Ne 186 ,,Jlennna™ uma MHOTO 1006pa BH3MOKHOCT 32 Pa3BUTHE Ha

UTPOBa, TEXHUYECKA U CIIOPTHA AEHHOCT;

o Wsrpagenu ca Gpu3KyATYypeH cajoH M IUIOMIAIKHU 32 0€301macHo ABIDKEHHE, CMEHEHA € OTrpajiaTa, MOHTHPAHH Ca HOBH YPEIH 3a Urpa
Ha J[BOpa, HAIpaBEH € OCHOBEH PEMOHT Ha MOKpPHBAa Ha JBaTa KOPIyca Ha JETCKaTra TpaauHa, PEMOHTHpPAHH Ca CTHJIOHMINATa B CrpajgaTa Ha
rpaJnHaTa, TOJMEHEHH Ca IaparneTUuTe ¢ MOAXOISIIH 32

. MyntumenunitHa TeXHuKa, 003aBex/1aHe, UHTEPHET MOKPUTHUE;

o OxpaHHTEIIHA CHCTEMa C BHCO3alMCBaHe. [ apaHTHpaH NpOITyCKaTeIeH PEKIM;
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° HOCTBHH& APXUTCKTYpPHA CpC€la, afalThupaHa 3a A€la C ABUTaTCIIHU 3aTPyAHCHUSA,

. VYcnoBus 32 OTANX HA YUYATEIIUTE;

. MecTomo0XeHre — 3€JIEHU IIOLIM, Ch31aBallll Bb3MOXKHOCT 32 3aHATHS U 3aHMMAaHUs Ha OTKPUTO;

. JloCTBIT Ha BCUYKH CITY>KUTEINH 10 nHpopManus upe3 MHTepHeT 1 HOBOM3IA3/IA MeIarorndecka JUTepaTypa.
. OnasBaHe, cbxpaHeHue, o0oraTsBaHe, eKCIJIoaTallls U PEMOHT Ha HaJlMYHAaTa TEXHHKA.

. TbpceHe U HaMUPaHE HA MAPTHHOPH U CHMUILJICHULIH.

SATPYJHABAIIM MOMEHTHU

° HCO6XOI[I/IMOCT oT q)HHaCOBI/I CpeacTBa 3a oborarsBaHe Ha MaTcpuajaHaTta 0asa u Bce IO-TPYAHOTO UM OCUT'YPABAHC,

BBHTPEHIEH INTOTEHIIUAJIL:
* TppceHe Ha Bb3MOKHOCTH 3a BKJIIOUBAHE HA HOBU CIIOHCOPH B Pa3iIMYHUTE NEHHOCTH;
* BxirouBane B 0OLIMHCKATa MPOrpaMa 3a PEMOHTH U PEKOHCTPYKLHU;

» KanpunatcTBane 1o HAIMOHATHY U €BPOIICHCKN (DOHIOBE M MTPOTPaMU 3a TIOJIPHKKA Ha CrpajiaTa v JABOpa Ha JeTcKarad TpajinHa;

4. DPUHAHCHUPAHE

AT Ne 186 ,,Jlennnia“ e Ha nenerupan 6tomkeT ot 2013 1., OT KOWTO €KEroiHO Ce OTJEINAT CPeJCTBA 3a 000raTsIBaHE U OChBPEMEHSIBAHE Ha
MmarepuaigHara 0a3a, pusmyeckara u odpasoBarenHa cpena. ToBa JaBa Bb3MOKHOCT 33 IPO3PAYHO U €(PEKTUBHO (PMHAHCOBO YIPABJICHHUE.

duHaHCHpaHETO HA JEeTCKaTa IrpaJiHa € CMECEHO —Ibp)KaBHO M oOmmHCKo. OT Qo ,,JIbpKaBHA NEHHOCTH ‘Ceé OCUTYpSBAT : 3aIUIaTHTE
Ha TNEepcoHaja, KBaJU(UKaluATa HAa MEeJarornyeckuTe CIEUUalUuCTH, MPEeACTaBUTEIHOTO 00JekiI0 Ha neparoruyeckure crneuuanuctu, CBKO,
JuQepeHnrpano 3ariamade u Ip., U3ApHKKaTa Ha MOATOTBUTENHHTE 3ayuminuie rpynu-III-ta m IV-ta (y4eOHM momarana, MOAKpenUTEIHA
3aKycka, Marepuany, yciayru). Ot ¢oun ,,MecTHH IeHiHOCTH Ce OCUTypsiBa XpaHEHETO Ha BCHUYKM Jella B JeTcKaTa IpaJuHa M M3JApbXKKaTa Ha

OoCTaHaJUTe Bb3pacToBU rpynu-I-Ba u Il-pa. 3annarute Ha yduTenute ca OOBBP3aHU C HALMOHAIHU MPOrpamMH —Iu(epeHIHUpaHO 3aIllallaHe,
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KapHepHO pa3BUTHE, ONITUMH3ANNMS HA paboTHaTa 3armaTtan np. ChliecTByBaT anTepHaTuBH, aomyckanu ot 3[1YO, 3a ¢uHaHCcHpaHe OT MPOEKTH,
JlapeHHsl, CIIOHCOPCTBO U COOCTBEHH MPUXOH (OTCTBIIKU OT U3BBPILIBAHUTE JOIBIHUTEIHN 00pa30BATEIHU AEHHOCTH).

Usrpanena e cucrema 3a GUHAHCOBO yIpaBleHUE U KOHTPOJI, MHTerpupaHa B fAeitHocTTa Ha JII" Ne 186 ,,Jlenuna“ u BkitouBaiia moJuTHKH,
HpOLIEYPH U MPaBUIIa, BbBEJEHU OT PhKOBOJCTBOTO Ha JeTcKarta rpaauHa. [lpeanpuery ca AedcTBUS 3a pa3BUTHE U TO100psIBAHE HAa €JIEMEHTHUTE
Ha cucTeMaTa 3a ((MHaHCOBO YIIPaBJICHHUE U KOHTPOJ:

® KOHTPOJIHA Cpeaa;

® YIIPABJICHUE HA PUCKa;

® KOHTPOJIHU JECHHOCTH;

e yH(pOpMaLMI U KOMyHUKALUS;

© MOHUTOPHHT.

®dunancoBa ocurypeHocT ¢ 1,2% 3a momappikaiia ¥ HaArpakaania KBaTU(QHUKAIIMOHHA IEHHOCT Ha MEeNarornYeCKUTe CIICUATUCTH Ype3

paboTemnu mpaBuiIa 3a KBaTH()UKAIIMOHHA ISHHOCT Ha MEPCOHAIa U MEXaHU3bM 3a (PMHAHCOBA TOAKpena.

CHUJIHU CTPAHMU:

. OcHoBHoOTO (puHaHcoBO ocurypsiBane Ha [II" Ne 186 ,,J/lenuna‘“ ce u3BbpInBa 4pe3 cucTemMara Ha JieJieTUpaHusi Ol0JKET.

o OyHKIIMOHUPAIT MEXaHU3bM 33 (PMHAHCOBO YIPABJICHUE H KOHTPOI.

. KopekTHO u penoBHO oOe3neuaBaHe Ha CpelCTBaTa 3a 3aIUIaTH U Bb3-HAIPaKJICHMS, OCUTYPUTETHH BHOCKH, paOOTHO OOJIEKIO U
CBKO.

. OcwurypsiBaHe Ha JOITBIIHUTEITHH CPEACTBA 32 (MHAHCHPAHE Ype3 MPOCKTH M HACTOSTEICTBOTO

SATPYJHABAIIA MOMEHTMU:

° HBI/I)KCHI/IC Ha Acla B paHHA Bb3PaCT B APYId ACTCKHU I'palUHU.
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° HCpCI{OBHO 3allylalllaHe Ha TaKCH 3a MPEAOCTaBCHATa neaarorniecka ycjiyra oT COouaJHO cnabu u H30JIMPpAaHU ceMeucTBa oT Apyru

€THOCH.
. Henoctur Ha ¢puHAaHCOBU M MaTepHAIIHU PECYPCH;
BBTPEHIEH NIOTEHLHAJIL:
. JIO'bITHUTEHN IPUXOIU KbM Oro/IKeTa.
o [IpuBnruaHe Ha TOMMBIHUTETHHN CPECTBA 3a (PMHAHCHPAHE.
. OcurypsiBaHe Ha JOMBIHUTEIHO MATEPHUATIHO CTUMYJIUpPAaHE HA MEJarOrHYEeCKUTE CICHUANINCTH U HEMeJarormyecky MepcoHall,

C’bO6p3.3HO INPUCTHU BBTPCIIHU IIpaBHJjia 3a OPraHUu3upaHe Ha pa60THaTa 3arjiara.

5. XPAHEHE

XpaHaTta ce mOATOTBs criopen m3uckBanusTa Ha Hapenba Ne 6 / 10.08.2011 r. mva M3 n Hapenba Ne 9 Ha AreHnus mo xpaHuTe — 3a
3IPaBOCIOBHOTO XpaHEHE Ha Aenara. MeHoTo ce u3paboTBa OT KOMUCHS B ChCTAaB: MEAULIMHCKU CIELUAIUCT, TIOMaK1uH, TOTBAaY U C€ YTBBPKIaBa
oT aupekrtopa. To ce mpenocTaBss Ha BHUMAHHETO Ha POAMTENIMTE Ha BXOJOBETE 3a LisjlaTa CeIMHIA U ce MyOJMKyBa Ha caiiTa Ha rpajuHarTa.
MeHI0TO € 3aIBJDKUTENHO 3a n3biaHeHne. [loamsiHa ce 1omycka caMo ciell ChIilacyBaHe ¢ JUpeKTopa. Poaurenu, yunTenu 1 MEIULMHCKH CECTPU
3ae7JHO paboTsT 3a Ch3/laBaHe Ha HY)KHUTE HaBHILIM M YMEHHUs Yy AenaTta.

JlenaTta ce XpaHAT YETUPU IIBTU THEBHO. YUUTEIKUTE, MEAULIMHCKUTE CIEIMAIMCTH U IOM. BB3IIUTATEIKUTE CIEIAT Aenara J1a ce XpaHaT
6e3 1a U3XBBPIAT XpaHaTta cu. Criope]] Bb3pacTTa ce Cla3BaT U U3UCKBAHUATA 32 CaMOOOCITyKBaHe.

[IpaBo Ha OesmnaTHa xpaHa wMa Henemarorudeckusi mepcoHan B JIT Ne 186 ,Jlenuna®, mepcoHana B KyXHSTA M TEIaroTHYECKHUTE

CIICUAJINCTHU ITbpBa CMsHA.

CUWJIHHU CTPAHAN

. HeiictBamma HACCP cucrema /” AHanu3 3a KOHTPOJ Ha KPUTUIHUTE TOYKH /.
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SATPYJHABAIIM MOMEHTHA

OrpaHndeHu (GUHAHCOBU CPE/ICTBA;

Heo6xomumMocT OT HHCTPYKIIMHA/HOPMH 32 3[JpaBOCIOBHO XpaHEHE;

BBHTPEIIEH NIOTEHLUAJI

OcwurypsiBane Ha KBATU(HUIUPAH IEPCOHAN 3a KyXHSTa, TIOPaIi HUCKO 3aIUIallaHe H TEKBK TPY/I.
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I11. AHAJIN3 1 OHEHKA HA ®AKTOPUTE HA BBHIIHATA - MAKPO CPEJIA

1. COUATHO-UKOHOMUMNYECKU AHAJIN3

[Ipe3 nocnenHuTe TrOOUMHU c€ TMOJIOKMXA 3HAUMTEIHM YCWIMSA OT AbpKaBaTa 3a pasliMpsiBaHe oOXBaTa Ha jenara oOpa3oBaTEIHHUTE
MHCTUTYLUH B cTpaHaTa. M3rpaxiaHeTo Ha XapMOHHWYHA U pa3HOOOpa3Ha oOpa3oBaTeIHa Cpeja 3a OCUTypsiBaHEe Ha PaBEH JOCTHII JJ0 KAYECTBEHO
00pa3oBaHHE € OCHOBEH NPHOPUTET. YTBBPXKIABAHETO HAa 3aABDKUTEITHOTO MPEAYUYMIMIIHO 0Opa3oBaHUE J(B€ T'OAMHHU MPEAU HNOCTHIIBaHE B
mbpBU Ki1ac U npomsiHata Ha 3IIYO 0THOCHO 0OXBalllaHETO HA YETHPUTOMUIIHHUTE Jelara B 3aIb/DKUTEITHO MPEIyYHINIIHO 00pa3oBaHNEe HMa
cuiieH oOpa3oBaTeieH eeKT, KOWTO HOCH JBJITOTPaifHH MOJI3H C OIVIE] Ha COLMAIN3alUATa U IOCTHKEHHUATA Ha BCAKO JIETe Mpe3 LeNus epuos
Ha ydeHe. OChIIECTBEH € MHTEH3MBEH MPOIIEC HA HHTETPHPAHO 00yUYEeHHUE Ha JIeraTa ChC Crenuanau oopasosarenau notpednoctu (COI).

OOmiecTBeHNTE OYaKBaHUS 32 Ka4eCTBEHO 0Opa3oBaHWE OOMKHOBEHO CE€ CBBP3BAT C pa30HMpaHETO 3a ycToiumBa oOpa3oBaTelHa Cpena,
KOSITO OCUTYpsiBa 3HAHUATA, YMEHHATA U KOMIIETCHTHOCTUTE, HEOOXOMMH 32 ITBJIHOIIEHHOTO MHTEIPUpPAHE HA JETETO, OBIACIIMAT MJIAJ YOBEK B
o0miecTBOTO. HTETMIeHTHUAT M MPHOOIIABAIL PACTEK 3aBHCH OT ACWCTBUATA, MPEANPHEMaHN B paMKUTEe HAa CUCTEMaTa 3a Y4YCHE Ipe3 LeNnus
KHBOT, HACOUYEHH KBbM pa3BHBaHE HA KIIIOYOBH KOMIETEHTHOCTH WM TIOCTUTAHE Ha OIPENEIICHO KadyeCTBO Ha PE3YNITaTHTE OT OOYYECHHETO B
CHOTBETCTBHE C TIOTpeOHOCTUTE Ha JAeTeTo. ToBa pazOMpaHe TMpenornpeness eIHa MO-ChbBPEMEHHA KOHILENIHMS 33 CBhABPKAHHETO Ha
npeayYuauIHoTo oOpa3oBanue. [lono0OpsBa ce kauecTBOTO Ha 0Opa3oBaHHE Ype3 MOJAEPHU3HPAHE Ha Y4eOHOTO ChIbpPKAHUE M M3BEXKIAHE Ha
CHBPEMEHHUTE KIIOUOBU KOMIIETEHTHOCTH:

**KOMIIETEHTHOCTHU B 00J1acTTa Ha OBJIrapcKus €3HK;

*yMeHHsI 32 O0IIyBaHE;

**yMEHHUs 3a yueHe;

**COLMAJIHU U TPa’KJAHCKU KOMIIETEHTHOCTH;

*KyJITypHa OCB3HATOCT M YMEHHSI 3 U3pa3siBaHe Ype3 TBOPUECTBO;

*YMGHI/ISI 3a 3IpaBOCJIOBCH HAYUH HaA )XKUBOT
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2. MAPTHBOPCTBA U B3AUMOJIEVICTBUS HA AT ChC CEMEMCTBOTO U OCTAHAJIMTE MPEJICTABUTEJMN HA
COLUAJIHATA CPEJA

A Ne 186 ,,Jlennna*™ ocurypsiBa mpaBO Ha ydacTHE Ha CEMEHCTBOTO KaTO PAaBHOCTOEH MapTHHOP B pPEATM3UPAHETO Ha €IMHEH
BB3MUTATEIIEH MPOLEC, Ype3 aKTUBHO, CHHXPOHU3UPAHO B3aUMOJIEHCTBUE MEXy POJUTENNTE, 00pa3oBaTeIHaTa HHCTUTYLUS U APYTH (pakTopu OT
CoLlMaJIHO-TIeJarornyeckara cucreMa. Poaurensar, kaTo BB3MUTATEN € ChIO3HUK B MOJEa Ha MEAaroruyecko B3aUMOJAEHCTBHE C JETETO, TOH €
CyOeKT, KOMTO BBBEXIa, OCUTYpsBa M CTHMYJIMpa Pa3BUTHETO Ha JIETETO NPU YCBOSBaHE Ha ceMeifHara cyOcTpykTypa. Oco0eHO BakHO HpHU
NPUBIMYAHETO HAa POAMUTENINTE € J1a Ce OTUUTA TSAXHATa CUTyallus — Pa3IMyUeTo B 00pa30BaHUETO, JOXOANUTE, BIMCBAHETO UM B COL[MAIIHU MPEKHU
M 3a€MaHWTE BJIACTOBH IO3WLMH, KOUTO MOraT Ja C€ OTpa3siT BbPXY BB3MOXKHOCTUTE M JKEJTAHHMETO MM Ja Yy4YacTBaT B KOHKPETHH
B3aMMOOTHOIIEHUS C IETCKOTO 3aBECHHE.

BsaumopeiicTBusiTa Mexay OeTCKaTa rpajdHa M CEMEHCTBOTO Ca €IHM OT Hal-BaKHUTE. 3a MO-700paTa MHTErpauus MEXIy Te3U ABE
COLIMAITHYU CTPYKTYPH CH ITOCTaBsAME 32 IIeJl TEXHUTE B3aMMOOTHOIICHUS J1a ObJaT MOCTaBEHH HA OCHOBATA HA MAa3apHUTE MEXaHU3MH — ThPCEHE U
npemiarade. Jlerckara rpaguHa mpejiara Ha POJUTENUTE ONpeAesieHH Bb3IMUTATeNTHO-00pa30BaTeIHU yCIyrd, & POJUTENINTE CE€ HACOUBAaT KbM
Ta3u rpaJlHa B pailoHa, KOSITO B HAl-TOJIsSIMa CTETICH yIOBJIETBOPSIBA TEXHUTE U HA JlelaTa NOTPEOHOCTHU U JKeJaHMs. 3a IOCTUTaHETO Ha Tas3H Led,
B JII' Ne 186 ,Jlennna“e wmsrpajieHa cTpaTerusi Ha TOBEJEHHE, aJeKBaTHA Ha JKEJIaHWsTA, MOTPEOHOCTUTE U WHTEPECUTE Ha POJUTEIIHTE.
AKTUBHOTO W €(EKTHBHO CHTPYJHHYECTBO Ha JETCKaTa IpaJWHA M COLNMAIHATA CpeJa BOJAM /O TOBHUIIABAHE HA COIMAIM3HpaInus e(ekT oT
HelfHaTa JeHHOCT B colMaigHaTa OOIIHOCT KaTo Lis10; 1€ MPEBbPHE AEeTCKaTa rpaJiHa B JOM Ha pajocTTa, KbJIETO JelaTa ¢ yAO0BOJCTBUE Il
U/IBAT U C PafoCT LIe C€ BPBILAT B KBIIH.

B mpenyunnuiiHoTo 0Opa3oBaHHE c€ IMOCTaBAT OCHOBUTE Ha (OPMHMPAHETO Ha JAETCKaTa JMYHOCT. YUMIHMILETO C JIPYI'H CpeicTBa
HpoabJIKaBa TO3M mporec. Y aBeTe MHCTUTYLMH HOCAT OTTOBOPHOCT Ipe] IbpikKaBara 3a (OpMUpPaHETO HA JIMYHOCTH, CIIOCOOHHM TBOPUYECKH Jia
MUCIST U aKTUBHO JIa Y9acTBAT B OOIIUTE TPYJOBHU mpoliecH. ToBa Hamara nquaiekTHUecka Bph3Ka MEXTy TMOATOTOBKATa Ha JenaTa OT JeTcKara
rpajiiHa W 3aJayuTe, KOMTO CE pellaBaT B HAYalHOTO yuwiuiie. ToBa ce pellaBa Hal-Beue uype3 MOCTHTaHETO Ha OOIIO-IICHUXOJIOTHYecKa

TOTOBHOCT, KOATO O6XBaHIa Pa3BUTUC Ha MO3HABATCIIHUTEC IIPOLECCH, HPAaBCTBCHO-BOJIEBATa, MOTHBAIMOHHATA U €MOLMOHAJIHA ccpepa, KaKTO H
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COLIMATHO-TICHXOJIOTHYECKa ITO-CIIeMalIHa MoAroToBKa. B Ta3u Bpw3ka JI' Ne 186 ,,JleHuma“ ochlmecTBSIBA aKTUBHO CHTPYIHHYECTBO ChC 128
Y

COY ,,Anbept AliHmIaiin".

CUJIHU CTPAHH

[legarornyeckusT eKun paboTH B TACHO ChTPYAHUUYECTBO U MAPTHLOPCTBO C MPEJICTABUTEINTE HA POJUTENICKATA OOIIHOCT.
AKTHBEH OOIIIECTBEH CHBET.

OdopMeH ¢ yHUKAJICH, ECTCTHYSCKU U (PYHKIIMOHAJICH HHTEPUOP M EKCTEPHOP ¢ TBOPUECKOTO yIaCTHE Ha TISITTUS CKUII;

Conwmanau u3seu Ha aerara ot JII" Ne 186 ,, Jlerunia“— cwcre3anus ¢ Ipyry AETCKU TPaIiHA, yI4acTHe B TIPa3HIUKa Ha palioHa U T.H.;
B3aumoseiicTBre ¢ KyITypHU U AbPKaBHU UHCTHTYIIUH.

YcTaHOBEHU TPaIUIMK B IPUEMCTBEHOCTTA C HAYaJIHUTE U 00II000pa30BaTeTHN YUHIIHUIIIA.

[Ton30TBOpHU BPB3KH C OOIECTBEHN OPTaHU3AIUN U HHCTUTYIINH.

CucreMHO KOMYHHUKHpPAHE C POAUTCINUTE, C LCI MPEOAOJABAHC HAa BCAKAa TPEBOXHOCT Yy TAX OTHOCHO HNPECTOSA Ha A€LaTa UM B

JCTCKOTO 3aBCACHHUEC, OTYUTAHC HA OYaKBaHUATA UM,

MOMEHTH;

OpFaHI/ISI/IpaHC Ha “OTBOpeHI/I BpaTI/I”, B KOUTO POAUTCINUTEC UMAT BB3MOKHOCT Ja HaGH}OﬂaBaT AclaTa CU B Pa3jindHUu pCKUMHU

ChTpyIHHYECTBO TIpHM H3pabOTBaHE HA PEKBU3UT, KOCTIOMH M aKCeCOoapu 3a ThpXKeCcTBa W Mpa3HUIM, (oTorpadupane,

CBIIPOBOKIAHE TIPH YIaCTHE TYPHHUPH 10 (HyTOON , KOHIIEPTH U JPYTH U3sIBH HA JleIaTa Ha HAIIMITOHATHO, OOIIMHCKO U PallOHHO HUBO.

WzpaboreH e caiit Ha neTckara rpaguHa— www.denical86.com

Pabora o mpoekTH.

SATPYJHABAIIA MOMEHTMH:

Ob6orarsBane popmute Ha paboTa ¢ POUTEIUTE;

32



HI/IaFHOCTI/IHI/IpaHe Ha UHTCPECUTE U HOTpC6HOCTI/IT€ Ha pOAUTCINTC NPCaAn ONPECACIIIHEC HAa CTPATCTHUATA U TAKTUKATA Ha ACTCKOTO

3aBeJICHUE, Ha KaJIpoBaTa MOJUTHKA U 00pa3oBaTeliHa ICHHOCT;

3aﬂ’bH6OHaBaHC KOHTAaKTUTEC C 06H_[€CTB6HI/I OpraHuv3aliii U HHCTUTYIIUU OTBOPCHHU KbM l'[p06J'ICMI/ITC Ha JCTCKOTO 3aBCACHHC.

[IpuBnruaHe Ha MOMBIHUTETHH M3TOYHUIIM 3a TOATIOMAaraHe Ha JEHHOCTTa W MOAO0OpsSBaHEe Ha MaTepUaTHO-TexHHYeckara 6a3a Ha JII' Ne 186

,,ﬂCHHI_Ia“- 9pe3 M3IMO0JI3BaHC Ha HAJIWMYHATA MATCPHAIIHO-TCXHHUYICCKA basa - 3a OTAaBaHC IOJA HAacM Ha JCKOpH, PCKBU3UTHU H obOnekna 3a

THPKCCTBA; 3da U3IIOJI3BAHCTO Ha MTD 3a 1ObIHUTETHH IIEJaroruuecKu ﬂeﬁHOCTH-HHyBaHC, MOACPHU TaHLHU U T.H.,

Henoctur Ha (MHAHCOBH U MaTEPUATHU PECYPCH.

BBHTPEHIEH ITIOTEHIINUAJI

ChHTpYIHUYECTBO U B3aMMOIIOMOIII ChC CEMEHUCTBOTO Upe3 HETPAIUIIMOHHN (POPMH — TPEHUHT, YBPKIIIOM, pAOOTHHU CPEIIH U JIp.
YTBBpKIaBaHE HA Ch3/aJICHA CHCTEMa 32 0OOMEH Ha MH(OPMAITUs ChC CEMEHCTBOTO, JIETCKAaTA SCiia M YUUIHINETO.

Cpb3aaBaHe Ha cUcTeMa 3a BhHIITHA U34Ba HA JIela U yYUTEIH.

Hannuue Ha pecypc 3a pasmmpsiBaHe Ha TMTUTATHOTO 000pY/IBaHE M MOJICPHHU3AIMS HA JETCKOTO 3aBE/ICHHUE.

MakcuMaIHO yJIOBJIETBOPSIBAHE HA TIOTPEOHOCTUTE U JKEIAHUATA HA POJIUTEIIUTE U JIEIaTa;

OcphInecTBsABaHE HA peaTHa HHTETPAIUS U IPUEMCTBEHOCT C YUIIIMIIATA B PAOHA;

YrBepkaaBane umupka Ha [II0 Ne 186 ,,JleHnna““kaTo KOHKYPEHTHOCTIOCOOHA, JKellaHa U MPEAIoYnTaHa OT POJUTEINTE U Jerara

YM JIETCKa TpaJIiHa.

3. IOEMAHE HA OTTOBOPHOCT

Hyxnata ot yernpuroaunmnara Crpaterus 3a pazsutue Ha JI° Ne 186 ,,Jlennna‘ 3a nepuoaa 2020-2024 r. e mpoauKTyBaHa OT IPOMEHUTE

B 06pa30BaTenHaTa IMNOJINTUKA Ha CTpaHaTa HU CJICA BJIM3aHC B CUJIa HaA 3akoHa 3a NpeaAyYHUJIMIIHOTO U YUUJIMIITHOTO O6p3.30BaHI/I€ H OAbpPKaBHUS
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oOpa3oBaTeNieH CTaHIApT 3a NPEAyYWIHIIHO obOpa3zoBanme. Ts € choOpa3eHa C HaMOHAIHATA W PErHMOHAJHA MOJHUTHKAa B cdepata Ha
00pa3oBaHHETO.

AT Ne 186 ,,/Iennna‘“ moema OTrOBOPHOCT Jia MPOBEXK/A MOJUTHKA 33 MOBHUINIABaHE KaYeCTBOTO Ha 0OPa30BAHUETO HA CBOWTE Jela KaTo
€IMHCTBO Ha O0y4eHHue, Bb3MUTAaHUE U COLMATIM3alMs, OTYUTAHKU CHeln(UUYHUTE OCOOCHOCTH U YTBBPACHUTE TPaJUIMM HA MpeayqHIMIIHATA
oOpa3oBaTenHa cpefa.

OcBeH TpagWIMUTE W JOOpUTE TMPAKTHKH B PA3BUTHUETO HA JETCKaTa TpajiiHa, OTYMTaMe M HOBUTE HM3HMCKBAHUS, MPOU3THYAIINA OT
WwiIeHcTBOTO Ha bwarapus B EBpomneiickus cbro3. B T1o3m cmucewn, AI' Ne 186 ,,JleHnna™ mpueMa MpeAu3BUKATEICTBOTO 3a IOCTUTaHE Ha
MHTEJIMTCHTEH, YCTOWYMB M TMPUOOIIABAIl PACTeX MOCPEICTBOM HOB OOpa3oBaTEICH IOAXO, NpWIaraHe Ha WHOBAIlMH, MOJEPHU3WpAHE Ha
00pa3oBaHMETO, pa3BUTHE Ha KIIOYOBHTE KOMIIETEHTHOCTH Ha Jelara, HachpyaBaHe Ha MapTHHOPCTBATa 3a 3HAHUE, (OKYCHUpaHE BBPXY

TBOPYCCTBOTO U 3HAHUETO.

IV. KOHLEINIIWA 3A PASBBUTHUE HA IETCKATA I'PA/IMHA

1. MMUCHUS HA I Ne 186 ,, JEHUIIA“

Jla ce dopMupar U yChbBBPIICHCTBAT CIIOCOOHOCTHTE Ha JieNaTa 3a WHTErpamnus KbM TNpeIu3BHKaTeNICTBaTa Ha Objcmero — EBpora B
bearapust u bwarapus B EBpoma ¢ eBpomelicku M3MEpeHHs, ChHOTBETCTBAIlM Ha JWHAMUKATAa Ha YTpEIIHHs JeH. Bb3nuranue B ayX Ha
TOJIEPAHTHOCT Y YBa)KEHUE KbM JIMYHOCTTA, B IyX HA HAIIMOHATHUTE TPAJIHUIIHH.

2. BU3USA HA JAI' Ne 186 , IEHUIIA

AU Ne 186 ,,Jlenuna” e mojepHa M MpHBIEKAaTeIHa JETCKA IpajiiHa ChC CHBPEMEHHO yMpaBleHHE, choOpa3eHO ¢ TPAJAULIMUTE U
€BPONEHCKATE KPUTEPUH, TapaHTHUpAIla YCIOBHS WM TPEAIOCTABKHA 32 ChXpPaHEHHE Ha JETETO W JETCTBOTO KAaTO IIEHHOCT W PaBEH IMaHC MpH
noctbnBane B yuunuiie. " Ne 186 ,,Jlennna” u3pas3siBa moJAKpemna U Bspa B MOTEHI[MATHUTE Bb3MOKHOCTH Ha BCAKO JIETE, KaTO Ch3AaBa yyella

Cp€aa 3a HE€roBaTa pcajin3dalus U o IMOoAroTBA 3a CIIpaBAHE C IIPEAN3BUKATEIICTBATa Ha BpEMETO.
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3. HEHHOCT HA CTPATETUATA
° OpueHTrpaHa KbM MHTEpECA U KbM MOTHBALUATA HA JIE€TETO, KbM BB3PACTOBUTE M COLUAIHHUTE IPOMEHU B JKUBOTA MYy, KaKTO U

KBbM CHOCOOHOCTTA MYy Ja npujiara yCBOCHUTEC KOMIICTCHTHOCTHU Ha IMPAKTHKA,

. OcwurypsiBa paBeH JOCTBHII 10 Ka4e€CTBEHO 00pa30BaHUe U MPUOOIIAaBaHE Ha BCIKO JICTE;

. OcwurypsiBa paBHOIIOCTABEHOCT U HEJOMYCKaHe Ha AUCKPUMUHAIHS IPU TPOBEXKAaHE Ha 00pa30BaTEITHH TOJIUTHKHY;

. OcwurypsiBa 3ama3BaHe 1 pa3BUTHE Ha Obarapckara oopa3zoBaTeiHa TPaIULIHs;

. OcurypsiBa XyMaHH3bM U TOJIEPAHTHOCT MEX/y YYaCTHUIIMTE B 00pa30BaTEIHUS MPOLIEC;

. OcurypsiBa cbXpaHsiBaHe Ha KyJATYPHOTO MHOT000pa3ue v mpuodIaBaHe upe3 ObIrapcKusi e3uk;

. OcurypsiBa MHOBaTUBHOCT U €(EKTHBHOCT B IEJAarorniyeckKuTe MPaKTHUKU U B OpraHU3alMsTa Ha oOpa3oBaTeNHUs MPOLEC Bb3

OCHOB4 Ha Hay4Ha 000CHOBAHOCT U IIPOrHO3UpaHe Ha PE3YJITATUTC OT UHOBALIUUTE.

4. '/IOBAJIHA IIEJI
[ToBumaBaHe Ha KauecTBOTO M e(EKTHBHOCTTa Ha OOpa30BAaTEIHO-BB3MMUTATEIHUS MPOLEC, 4Ype3 OPHEHTALUs KbM JHMYHOCTHO-

HEHTPHUPAHUS TIOJXO/I M CTUMYJIMPaHE Ha Pa3BUTHUETO, TBOPUECKUTE 3aJI0KOU, HHTEPECH, MOTPEOHOCTH U TIOTEHIIUAI Ha BCAKO JIETE.

5. CTPATEI'HTYECKMU IEJIN

. [ToBumaBane Ha Ka4eCTBOTO HA 0OPA30BAHUETO.
. ABTOHOMUS 32 TIPOBEXKIAHE HA 0OpA30BATENHU TIOJUTHKH, CAMOYIIpaBieHue u faerentpanu3amnus Ha 1" Ne 186 ,,Jlennma”.
. N3non3BaHeTo Ha pa3auyuHU 00pa30BaTEHM WMHOBAIMM, MHOBATUBHOCT U €(EKTUBHOCT B IMEJArorHYecKUTe MNPAKTUKU U B

OopraHu3anuaTa Ha O6paSOBaTCHHI/I5{ ImpouecC Bb3 OCHOBA HA HAY4YHa 000CHOBAHOCT U IMPOrHO3upaHe Ha pE3YJITAaTUTE OT HHOBAILIUUTE.

) [ToBumiaBane nMUKa Ha podecusTa ,, YauTen .
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. OntuMu3upaHe Ha Bb3MOXKHOCTUTE Ha oOpa3zoBaTeIHaTa MHCTUTYLMA /1a ce NMPEeBbpPHE LIEHTBP 3a 00pa3oBaTelHa, KylITypHa U
colpaiiHa JIEHHOCT HE caMO KaTro KpaeH MpPOAYKT, HO KaTo aTMocdepa, OyX W HAYMH HAa MHCIICHE 32 OCBHIIECTBABAHE HAa MHOTOCTPaHHU
WHULIMATHBH.

. OcwurypsiBaHe Ha yCJIOBHUS 32 Pa3BUTHE Ha CIIOCOOHOCTHTE, HHTEPECHTE, TPaKIAHCKO O0OYYCHHE W BBH3MHUTAHUE Ha Jierarta 4pes3
Ka4eCTBEHO, CbBPEMEHHO M MOJIEPHO 00pa30BaHUeE.

. Ontumusupane Ha Br3MoxkHocTute JI° Ne 186 ,,Jlennnia” aa ce nmpeBbpHE B LIEHTHP HAa 00pa3oBaTeiHa, KyJITypHa U COIMATHA

JIEUHOCT, KOMTO OCBILIECTBSIBA MHOITOCTPAHHU MHULIMATUBH.

6. OIEPATUBHMU HEJIH (KkpaTKOCPOYHU B TOJUIIHUS TUTAH 3 AEHHOCTTAa Ha 0Opa3oBaTeTHATa MHCTUTYIIHS)

1. loBuIIaBaHe KAYeCTBOTO HA 00Pa30BaAHUETO.

1.1. HempexbcHAT cTpeMex KbM pa3BHTHE Ha MPO(ECHOHATHO-TMYHOCTHHTE KadyecTBa W Ha MPO(ECHOHATHUTE YMEHHS HA YUUTEIHTE,
Ccb0Opa3HO U3UCKBAHUATA Ha CbBPEMEHHUS KUBOT U MTOBHIIABAHE HA aBTOPUTETA Ha y4UTEs.

1.2. [IpomsiHa B 0OIIIyBaHETO MEKIY 3aHHTEPECOBAHUTE CTPAHHU — B3aMO/ICHCTBHE, B3aNMOIIOMOIII.

1.3. Cp31aBaHe Ha MHCTUTYLMOHAJIHA KYJITYpa, U3Trpaxaalia JuaepH.

1.4. Tlo-mMpoKo M3MOJI3BaHE HA MHOBATHMBHM METOAM Ha NPENOJaBaHE M Y4YEHE: MHTEPAKTHBHU METOJU, KOMIIIOTBPHO- M IPOEKTHO-
0asupaHo o0y4eHwue, mpodIeMHO 00yUeHNe.

1.5. PasmmpsBane u pasHooOpassBaHe Ha (opmuTe 3a 00yyeHHE M BB3MMTAHHE B JyX Ha HNATPHOTH3BM, JAEMOKPAaTHYHO €BPOINEHCKO
TPaXAAHCTBO, EKOJIOTMYHO IIOBEJEHHE, MOTpeOuTEeNCcKa KynTypa, B CBOTBETCTBME C HOPMAaTHBHHMTE H3UCKBaHus, 3anoxkeHn B JOC 3a
Ipa’kJaHCKOTO, 3/IpaBHOTO, €KOJIOTHYHOTO U HHTEPKYJITYPHOTO 00pa3oBaHue.

1.6. U3aurane npectmwka Ha A" Ne 186 ,,Jlenunia” u yTBbpkIaBaHe Ha T0OPOTO i ©ME B yCIIOBHATA HA PACTSIIA KOHKYPEHIIHA.

1.7. Pa3Butue Ha TpaAULMKTE, Ch3/IaBaHE HA HOBH, yTBbP)KIaBaHe HA yHUKamHUs oOpa3 Ha I Ne 186 ,,Jlenuna” u u3TbKBaHE HA HEUHUTE

CHJIHHU CTPaHU M Ha MMPEeIUMCTBATa i Mpe]] ocTaHAIUTe 00pa30BaTeTHN HHCTUTYIIMHU B paifloHa.
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1.8. Peanmsupane Ha eeKTHBHA peKJIaMHA KaMITaHUS 32 MOMYJISIPU3NpaHe MOCTIKEHUATA Ha IETCKaTa TPpajIiHa.

1.9. OcbiuecTBsiBaHE Ha BPB3KH € OOIIECTBEHOCTTA UPE3 Pa3InYHU €-MHCTPYMEHTH, pa3lIUpsBaHe HAa NPUCHCTBUETO HA JI€TCKaTa rpajuHa
B )KMBOTA Ha paiioH ,,Mmnanoct®, upe3 pasrpblllaHe Ha HellHaTa BUpPTyajHa cpefa.

2. [loBuiIaBaHe Ka4yeCTBOTO HA MeJArornyeckoTo B3anMojeiicTe1e

2.1. TloBumiaBaHe KadyecTBOTO Ha O0Opa3oBaHHE 4Ype3 IMpOMsSHa Mpoleca Ha Oo0ydeHue, BB3MMTAHHE MU COLMaIM3alus, HachpyaBalll
pa3BuBaHe U MPUIOOMBaHE HA KIIFOYOBUTE KOMIETEHTHOCTH B YUUTEIIHTE.

2.2. Bp3nuTaBaHe Ha AeLaTa B IEHHOCTH U TPAIULUH.

2.3. OcurypsiBaHe Ha MO3UTHMBHA 00Opa3oBaTeIHa cpeaa.

2.4. OcurypsiBane Ha Oe30macHa cpena.

3. Ilo-IMpoKo aHTra:KUpPaHe HA CeMEHCTBOTO U MECTHATA 00IeCTBEHOCT B )KUBOTA HA JIeTCKATa IPajuHA.

3.1. Pa3mupsiBaHe Ha y4acTHETO HA CEMEUCTBOTO KMBOTA, 00YYCHHUETO, BE3MUTAHUETO U COLMANM3AIMATA Ha JIeraTa.

3.2. [logoOpsiBaHe HA KOMYHUKALUATA U ChTPYAHUYECTBOTO MEXAY ACTCKA IPaJlHa, POJUTENHN U MIPEACTaBUTEIN HA MECTHATA OOIIHOCT.

3.3. IloBumiaBaHe Ha ceMeifHaTa 1 OOLIECTBEHA OCBEIOMEHOCT 110 TEMU U BBIIPOCH, CBBP3aHU C 00Pa30BaHUETO.

3.4. [lpuobmiaBane Ha poauTENCKaTa OOIIHOCT 3a aKTHBHO B3aMMOJEHCTBHE NMpPHU PElIaBaHE HA BA)KHU 3a JIETCKATa TPajJiHa BBIPOCU U
npooseMu.

3.5. Cp3naBane Ha OOIIECTBEH CHBET.

3.6. Cp3naBaHe Ha e(heKTUBHA CHCTEMA 3a B3aUMOBPB3Ka C POAUTENNTE U oOpaTHa HH(pOpMaLKs 3a ycIiexa, pa3BUTHETO U OBEJACHUETO Ha
Jerara.

3.7. 3a3mpaBsiBaHe Ha BPB3KUTE W MAPTHHOPCTBATa CHC 3aWHTEPECOBAHM CTPAHM W NPEACTABUTENN HAa MECTHHS OW3HEC C Iel
OCBILECTBSIBAHE Ha OOLIM MPOEKTH, JIOOUpPaHE U CIIOHCOPCTBO.

3.8. Cp3maBane Ha mporpama 3a paboTa ¢ pOJUTENINTE, HACOYCHA KbM Pa3BUTHE HAa KOMIIETEHTHOCTUTE Ha Jelara, IMO-TOJIsIMO B3aUMHO

JOBCPHUEC YUUTCIIU-POAUTEIIN U CIIOACIIIHE Ha OTTOBOPHOCTTA 3a HANIPEAbKa Ha AC1ara.
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4. IlpoBexnane Ha NMOJMHUTHKA 3a MOJKpeNna Ha JUYHOCTHOTO Pa3BHTHE Ha JelaTa W 3a pasrpblliaHe HA TEXHHUTE TAJAHTH H
CIIOCOOHOCTH.

4.1. MnTerpupane Ha THOBATUBHU ()OPMU M METOJIM HA Bb3MUTATEJIHA paboTa ¢ Orjie] LsUIOCTHO JINYHOCTHO Pa3BUTHE HA AeLaTa.

4.2. Cp3aBaHe Ha yCJIOBHS 32 U3s51Ba HA BCUUKU JIella B CbOTBETCTBUE C TEXHUTE CIIOCOOHOCTH, Bb3MOXKHOCTHU U YKEJIaHHS.

4.3. AkTrBHa paboTa B MOCOKAa TBOPUYECKO pa3BUTHE Ha jenara u yrebpxkaaBane Ha [ Ne 186 . Jlenuiia” He camo kKaTo oOpa3oBaTeIHO-
BB3IUTATENICH, HO M KATO AYXOBEH U KYJATYPEH LIEHTBP.

4.4. InTenexTyanHo, eMOLHOHAIHO, COLIMAITHO, TyXOBHO-HPABCTBEHO U (pU3MUYECKO pa3BUTHE U MOAKpPEINa Ha BCAKO JETE€ U B ChOTBETCTBHE
C BB3pacTTa, MoTpeOHOCTUTE, CIIOCOOHOCTUTE U MHTEPECUTE MY.

4.5. ®opMmupaHe Ha yCTONYMBY HAarjacu U MOTHBALMA 33 yU€HE IPe3 LEIHs )KUBOT.

4.6. ®opMupaHe Ha TOJIEPAHTHOCT U YBaXEHHE KbM €THMUYECKATa, HALMOHAJIHATA, KyJITypHaTa, €3MKOBaTa M PEIUTHO3HATA UACHTHYHOCT
Ha BCEKHU T'PaKJaHUH.

4.7. ®opmupaHe Ha TOJEPAHTHOCT U YBaKEHUE KbM IIpaBaTa Ha JeLara.

5. HaCquaBaHe U MOBUIIIAaBAHE HA I'PAMOTHOCTTA.

5.1. U3rpaxxnane Ha oOpa3oBaTeniHa cpejia, HachpyuaBallla TPaMOTHOCTTA.

6. ITonoOpsiBaHe M ecTeTH3UPaHe HA MaTepuaJHaTa 6a3a Ha JII" Ne 186 ,,/lennna”.
6.1. IlogoOpsiBaHe CHCTOSIHUETO Ha BHHINHATA U BHTPELIHA CPEAa.

6.2. EcreTn3anus Ha KOpUIOPUTE, 3aHUMAITHUTE U CHICLUATU3UPAaHUTE KAOUHETH.

6.3. IlogoOpsiBaHe Ha criopTHaTa 0a3a (OTKpUTA U 3aKPHTA).

6.4. Ecretn3sanus Ha ABOpA.
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7. BOAEIIA INPUHIUIIN ITPU U3ITBJITHEHUE HA CTPATEI'UATA:

Opl/IeHTl/IpaHOCT KBbM JIMYHOCTTA

OcHoBHa 3a7aya - YCIIEXbT Ha OTACJIHATA JIMYHOCT.

PaBeH gocThn

Besiko ACTC, NOCTBHIIMIIO B ACTCKATa I'pajuHA, MMa IMpPaBO Aa MOJY4YH KadCCTBCHO O6p330BaHI/IC,

KOCTO OTTOBAaps HAa HYXKIUTEC U CIIOCOOHOCTHUTE My.

ChTpyAHNYECTBO

Ycnemnara 06pa3OBaTenHa N BB3NUTATCIIHA IIOJUTHKAa CE€ OCHOBaBa Ha MHIUPOKa KOXE3UsA C
POOUTEIIUTE U MMAPTHBOPCTBO C APYIrU O6paSOBaTeJ'IHI/I M BB3IMUTATCIIHU WHCTUTYILMH 3a IOAINIOMaraHe Ha

JeHOCTTa HAa 00pa3oBaTeTHAaTa MHCTHTYLUS U MOJ00psSBaHEe Ha MaTepuaiHara 0asa.

ExunHocr

ETH4HOCT, KOJErHaaHOCT, €KMIIeH MPUHLIMII B paboTara Ha Y4YMTEIMTE U crHa3BaHe Ha ETuuHus
Ko/ieKc Ha oOmHocTTa. KOoMmeTeHTHOCT M MpodecHOHAIN3bM, KaTO HA-CUTypeH HAa4YMH 32 OTCTOSBAHE

aBTOPHUTETA HAa YUUTEIICKATa MPOECHs.

OTtroBopHocT

Bcuuky uneHoBe Ha megarormueckara KOJETHs W IOMOITHO-00CTyKBaIllisl TePCOHAN, aHTaXKUPAHU
B oOpasoBaTeliHaTa, BB3MHUTATEIIHATA W OOCIyXKBallaTa JECHHOCT, OCBIIECTBSIBaHA B OOpa3oBaTeiHATA

WHCTUTYLIUS, HOCAT OTTOBOPHOCT 32 IMOCTUTAHE HA TPAHU €(EeKTH C IBJITOCPOYHO BB3/ICHCTBHE.

I'bBKaBoOCT

OO0paszoBarenHaTa ¥ BB3MHTATENHATA IEHHOCT € OPHEHTHpPaHa KbM MHOTO0Opa3HHUTE JTHYHOCTHH

HOTpC6HOCTI/I " NIpeaoCTaBs Bb3MOXKXHOCTHU 3a CBO60,Z[6H I/I360p Ha acnara.

EanncTBO

B MHOT000pa3ueTo

OOydeHnero, B3MUTAHUETO U COIMATM3ANMATA HA JIeIaTa ce OCHIIECTBSIBAT B PAMKHTE Ha €IUHHA
KyJITypHO-00pa3oBaTeiHa Cpea, KOSATO Ch3aBa rapaHIiy 3a 3aIIiTa U Pa3BUTHE HAa OTACITHUTE KYJITYypH H
TpaauIMd B paMKUTEe oOpa3oBaTeHATa MOJUTHKA HAa OOpa3oBaTelHAaTa MHCTHTYIHS M OOLIO KyJITYpHO-

€3UKOBO ITPOCTPAHCTBO.
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HoBaTopcTBO AJIMUHUCTPAaTUBHOTO PBKOBOACTBO M IIENAarOTMUECKUAT KOJEKTUB JIEMOHCTpUpAaT BOJA U
BBH3MOKHOCTH 3a BB3IPUEMAHE HAa MHOBALMOHHM TMOAXOOU C €Nl MOCTUTaHe Ha IMO-700pU pe3yiTaT.
CpueTtaBaHe Ha yTBBPJCHUTE TPAAULIMH C OTBOPEHOCT KbM HOBH UIEH.

ABTOHOMHOCT OO0pa3oBaresHaTa HHCTUTYLUS KaTO 4acT OT CHCTeMara Ha MpeaydMIUIIHOTO 00pa3oBaHue MOJI3Ba
ABTOHOMMUS J1a IPOBEX/1a coOCTBEHa monuTrka, orroBapsima Ha JIOC 3a ITYO.

OTtyeTHOCT Benuky yyactHunM B oOpa3oBaTenHaTa M Bb3NUTAaTE]IHaTa AEHHOCT OTroOBapsAT M CE€ OTYMUTAT 3a
CBOUTE JEHCTBUSA C LIeJI OCUTYpsABaHE Ha €(PUKACHOCT, €(PEKTUBHOCT U PE3YJITATHOCT HA OJIUTUKUTE.

EdexTusnocr JluHaMU4HO ynpaBiieHue, peanu3anus 1 00Bbp3BaHE HA PECYPCUTE ¢ KOHKPETHH PE3YyJITaTH, OLCHKA
Ha MUHAJIUS OIUT U OBAEHIOTO Bb3ACHCTBHE.

PeneBanTHOCT IlenuTe TpaOBa 1a ctuMyiaupar oOpa3oBaTeIHATa MHCTUTYLHS JJa 3IIBJIHSABA CBOSITA MUCHSL.

PeaaucTHnuHOCT HA MOAX0a

Lemnute TpsiOBa 1a OBAAT peaTMCTHYHH, KATO CE OTYMTAT BHHITHUTE U BHTPEITHUTE (PaKTOPH.

MoTuBHpaHOCT

HCJ’II/ITC TpH6Ba Ja CTUMyJIMpatT JIeHHOCTHUTE B PaMKHTE Ha CbOTBCTHATa 00J1acT Ha MOJIMTHKATA.

IIpo3paunoct/pazdéupaemoct

Lemute TpsiOBa 1a OBAAT OMpPEETICHH IPOCTO U SICHO.

XapMOHI/BI/IpaHOCT

LenuTe B obmacTTa Ha MOMUTHKATA W 3BEHATa BHTpE B oOpa3oBaTelHATa MHCTHTYNHS, TPIOBa 1a

6”L,E[aT B TsJICHA B3aMMHa BPb3Ka.

AHTaKUPaHOCT/3aAbIKUATETHOCT

enure TpsiOBa na MpeAONPECIIT 33 IbIDKCHUSTA.

IIpyHOMIN HA CHTPYIHNYECTBO

HpI/IHL[I/IH’I)T Ha NapTHBOPCTBO, IPUHOUIIBT HA OITBJIHACMOCT, IIPUHOUIIBT HA KOHIICHTPAILIXA.

3akoHOCHO0Pa3HOCT

Benuknu e, NpUOPUTECTU, MCPKU W KOHKPCTHHU JIENCTBUSA CHOTBETCTBAT Ha KOHCTI/ITyLII/IHTa Ha

Peny6nuka bbarapus u ipyrure HOpMaTUBHU aKTOBE.
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8. OYAKBAHM PE3YJITATH OT INIAHUPAHUTE JEMHOCTH 3A IOCTUTAHE HA IOCTABEHUTE IIEJIA

8.1. lloBumaBane Ha Ka4ecTBOTO M eeKTHBHOCTTA HA Y4eOHO-BH3NMUTATEIHATA JIEHOCT U MOJ00pPSABaHe HA MOCTUKEHUSITA HA
Jenara, 1o BCHYKU BCHYKHU 00pa30BaTeTHM HANPaBJIeHUsI.

- IOCTaBsHE Ha JETETO B aKTHBHA MO3MIIMSA 10 OTHOLIEHHUE HAa YCBOSBAHETO HA 3HAHUS, YMEHUS M OTHOIIEHUS, IPAKTUYECKH MPUI0KUMHU B
peaNHus KHUBOT;

- BUCOKOKBAJIM(PULIMPAHU YUUTEIH, TPUIaraliy HHOBALMY U HOBU TEXHOJIOIMH B 00yUEHUETO;

- Pa3BUTH KOMIIOTHPHU YMEHUS Ha YUUTEIIHUTE.

8.2. llo-mmpoko aHra:kupaHe Ha ceMmeiicTBOTO B :kuBoTa Ha J{I" Ne 186 ,,/lennna”.

8.3. IIpoBe:knaHe HA MOJHMTHKA 32 MOJAKpPeNna Ha JUYHOCTHOTO Pa3BHTHEe Ha JlelaTa M 3a pasrpbllaHe HA TeXHUTE TAJAHTH U
CIIOCOOHOCTH.

- BCUUKH JIe11a [10JIy4aBaT Bb3MOXKHOCT J1a Pa3BUT IIbJIHUS CU OTEHIHATT;

- YUYEHUIIUTE Ca yIOBIETBOPEHHU OT BE3MOKHOCTHUTE 32 pealln3aliysl Ha IOTCHIIMANIA M B Pa3IMyHU 00JIacTH;

- JAI" Ne 186 ,,Jlenunia”. mpegocTassi 6JaronpusTHa MOJKPETIsIa cpea;

- aKTUBHO y4acTHE Ha yUYEHHUIUTE B KOHLEPTH, KOHKYPCH, OJIMMITUAAN U CbCTE3aHUS;

- NHOBAaTUBEH U €(EKTUBEH MOAXO0/] Ha YUYUTEIUTE KbM Bh3IUTATEIHATA paboTa.

8.4. PasButue m ymnpaspjieHHe Ha Oe3omacHa, NMOJABP:KAIIA M XyMaHHAa oOpa3oBaTejiHA cpela, B KOATO eKUIIHATa padora,
B3aUMHOTO YBa)KeHHe U 001I0Y0BEeIIKMTE HEHHOCTH €A lIeHeHH ¥ NPUJIATAHU.

- Jlerata, B TOBa YMCJIO M T€3U ChC CHEIMAIHO 0Opa3oBaTeNIHU NOTPEOHOCTH, B PUCK U B HEPAaBHOCTOWHO IOJIOKEHHE, CE YYBCTBAT
CIIOKOWHU ¥ CUTYpPHH B JIETCKaTa IPajiiHa;

- aKTUBHO U €(DeKTHBHO pabOTeI CIIJIOTEHHU NEearorn4ecky €KUM, YUATO 1IeJl € IOCTUTaHeTo Ha Oe3omacHa oOpa3zoBaTeHa cpea;

- HUCKY HHBA Ha CTPEC, MATBK Opoii KOH(IMKTHU CUTYaIlUH, IPOSIBH HA arpecusi 1 TOPMO3;

- Oe3zomacHa cpena U 3ApaBOCIOBHH YCJIOBUA B Ha 00ydeHHE, Bb3IIUTAaHUE U TPY;
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- B3anmooTHomreHusATa B JII" Ne 186 ,,J/Ierniia”. ce ocHOBaBaT Ha B3aMMHO yBaXXEHUE U TOJIEPAHTHOCT.

8.5. YcbBBpIIIEHCTBAHE HA CHCTEMATA 3a KBAJTU(UKALMSA, TEPMAHEHTHO 00yueHHe U NMPo(eCuOHATHO Pa3BUTHE HA PHLKOBOIHMNS,
neAaroru4ecKusi 1 aAIMUHUCTPATHBHUS NMEPCOHA.

- YCHBBPIIICHCTBaHA TPO(ECHOHATHA KOMIIETEHTHOCT Ha YUUTEINTE.

- HAYYHO ¥ METOJNYECKO U3PACTBAHE HA YUUTEINTE;

- pa3BUTHE HA KOMITIOTHPHATA ¥ IUTHUTAITHA KOMIIETEHTHOCT Ha TIEAArOrMIeCKUs KHIT;

- pa3BUTHE HA MOTHUBAIUS, YMEHUS, CIIOCOOHOCTH ¥ KamaluTeT 332 CAMOCTOATEIHO yUeHE MPe3 UENUs KHUBOT;

- CH3/a/ICHH YCJIOBHUS 3a MOMYJISIpU3UpaHe M OOMEH Ha MHOBATHBHU NEAarOTUHISCKH IPAKTUKH,

- moOpa paboTHa cpesia 3a MPUBJIMYAHE U 3abpKaHe Ha MIIAU MeIarOTMUECKY CIICIIUAINCTH,

- IMMOJIOXKUTEIIHA ITPOMAHA B CAMOYYBCTBHUETO HA YUYHUTCIIMTE U B OTHOMICHUETO UM KbM U3IIBJIHCHUC HaA CJIy>KC6HI/ITe 3abJIZKCHUA.

8.6. EdextuBHo BHeapsiBane HA UKT B usisioctHaTa neiinoct Ha JII" Ne 186 ,,/lenuna

- YBeJIM4YaBaHE Ha MHTEpeca U MOTUBALMATA HAa YUUTENNTE, B pe3ynTaT ot usnon3saneto Ha UKT;

- ycToiuMBa U O6JaronpusTHa Cpeja 3a OCUTypsiBaHE HAa KaueCTBEHO 00pa3zoBaHue, Oa3UpaHO HAa Hal-MOAEPHUTE TCHICHLIUU B Pa3BUTUETO
Ha UKT;

- MEX/IyHapOJHHU ChTPYAHUYECTBA B pe3yiTaT oT uznonspanero Ha UKT.

8.7. HacbpuaBaHe M NOBHMIIIABAHE HA TPAMOTHOCTTA.

- CTUMYJIMpaHEe Ha YYUTEIMTE 3a OBUIIABAHE HA IPAMOTHOCTTA Ha JellaTa Ype3 CbBMECTHA paboTa C POJUTEIUTE U C PAa3IMYHU KyJITypHH
1 00pa30BaTEIHU MHCTUTYLIUH;

- MMOBHIIICHA KOMITIETEHTHOCT Ha YYUTEIUTE TI0 OTHOLICHNE TUArHOCTHKAaTa Ha HUBOTO HAa TPAMOTHOCT M paboTa 3a MOBUILIABAaHETO MY.

- moAo0psABaHe U ecTeTH3npaHe Ha MaTepuannara 6aza Ha J[I" Ne 186 ,,Jlennma”.

- MoA0OpeHa U Mo-NpHUBJeKaTeHa 00pa3oBaTeIHa Cpela;

- MOA00PEH UHTEPUOP HA 3aHUMAJTHH, CTIATHH, CIICIIHATN3UPaHN KaOUHETH,
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9. UTHAUKATOPHU 3A UBMEPBAHE HA PE3YJITATUTE:

Hannyna e nsmara 1oKkyMeHTanus 3aJI0’keHa B HOpMAaTHBHATA U YIpaBJIeHCKa 0a3a Ha oOpa3oBaTeTHaTa MHCTUTYIINS,
IIpoBeneHu IEHHOCTYU IO IPUOPUTETHH HAIIPABJICHUS 3aJ0KeHU B ['0UIIIHYSA TU1aH;

YBennueHnue Ha HepopMaTHUTE Cpely 3a 0OMsiHA Ha podecruoHallHa UH(pOpMaLUs;

Bpoii B3auMHO moceTeHN 00pa30BaTEIIHN YPOUHH €IMHULIH;

[ToBumraBane Ha pesynrature no nokpusane Ha JIOC B kpas Ha yueOHaTa roauHa

bpoit neitHOCTH, MHULIMAPAHU U OpraHU3UpaHu OT POJUTEIN U YUUTEIH;

bpoii neiiHoCTH, OpraHU3UpPaHN CbBMECTHO ChC 3aMHTEPECOBAHU JINLA;

Ch31aneHn CUCTEMH 32 HarpakJIaBaHe Ha MO3UTUBHO MOBEJCHNE W HaMaJIsiBaHe Oposl Ha CHTHAJIHM OT POAWUTENN U BHHIITHY 3BEHA ;
Bpoii Harpagenn yunrenu u o0ydaemu;

bpoii mpoBeaeH CIIOPTHU MEPOIPUATHUSA U AKTUBHOCTU;

Bpoit peanuzupanu 06pa3oBaTeHU IPOEKTH;

bpoii peanu3znpany NPOEKTH C BHHILHU 3BEHA;

Bpoii npencraBern 00pa3oBaTeTHH MPOSKTH MPE POIUTEIH U OOLTHOCT;

bpoit nocerenu kBanupukalMoHHNU GOPMHU U NMPEICTaBEHU Ipe 00IHOCTTa 100pH NPAKTHKY;

Bpoii peiinoct, oTueTn 3a pabora Ha mcuxonor M pecypceH ekun ¢ gena c¢be COIl, OcurypeHn NOMBIHUTETHH 0Opa30BaTEIHU

neiiHocTu. PaboTta ¢ jema oT yS3BUMH COIMAIHHA TPYIMU — OT COIMATHO cladu ceMEeHCTBa, OT €THUYECKH MAIUHCTBA W Jp. JleHOCTH MO

IMPEBCHIMUA U Or'paHUYaBaHE Ha OTIIAJaHETO,

OcnrypeHa Oe3omacHa u 6HaFOHpI/IﬂTHa 06p330BaTCJ'IHa cpeaa — pa3pa60TeHa U BHCAPCHA CHUCTEMA 3a MNPCBCHIMUA HAa HACHUIIUCTO U

arpecusita.Cb3a/IeH € MEXaHU3bM 3a YIPaBJICHUE HA PUCK, KPU3H U IPOMEHH;

C’b3ILaI[eHa u CC ciacaBa pa3pa60TeHa B 3aBUCUMOCT OT 3aMHTEPECOBAHU JIMILA B 06pa3OBaTeJ'IHI/I$I mpoueCc KOMyYHUKallMOHHA ITOJIUTHUKA U

KaHaJI1i 3a C’L6I/IpaH€ Ha 06paTHI/I BPB3KHU OT 3aMHTCPCCOBAHU 3BCHA,

43



e (Cp3gazeHa ONTHMAalHA OpPraHU3alOHHA CTPYKTypa 3a YIpaBJICHWE U OPraHUW3allUOHHM KOMIIETEHTHOCTH Ha OTIEIHHUTE HHUBa
(TTOCTOSTHHM ¥ BpEMEHHHM KOMHUCHUH, EKHIT 32 moJKpena Ha JTUYHOCTHOTO pa3BHUTHE Ha AeTeTo, OOIIECTBEH CHBET, Y UMIHUIIHO HACTOSATEIICTBO,
POIUTEICKH ChBETH );

e (Cp3maneH € MEXaHW3bM 3a BHTPEIIHA OLICHKA Ha JAEWHOCTTAa Ha JETCKaTa IrpaauHa ( CaMOOLEHKA), KAaTO IMOJYYCHHUTE OLICHKH Ce
U3I0J13BaT B IIPOIleca Ha CTPATErH4eCKOTO U ONEPATUBHO IUIaHUpaHe. (1eUpUHIMPAHO 3aljaliaHe);

e Cb3haneH € MEXaHU3bM 3a BBTPEIHA OLIEHKA Ha JEHHOCTTa Ha JETCKaTa IpaJuHa -CaMOOLIEHKA, KaTO IIOJIyYEHUTE OLEHKU Ce
M3MOJI3BAT B IMIpoLleca HAa CTPAaTErMYecKOTO M omnepatuBHO IuianupaHe. ( [ogumen twian, [lnman 3a koHTponHara paeitHoct, [lmam 3a
[lenarornyeckute CbBETH U 1Ip.);

e OcsbuiecTBeH e(PEeKTUBEH KOHTPOJI - IPOTOKOJIU OT KOHTPOJIHA JEHHOCT;

e OcurypeHo € CBhOTBETCTBHE MEXAy IUIAHWPAHUS M PEaTH3UpaHus KOHTPOJI, KAaTo C€ CMa3BaT NMPUHIMIUTE Ha BCEOOXBATHOCT,
CHCTEMHOCT, €(peKTHBHOCT, IPEBAHTHBHOCT, OPUEHTHPAHE KbM PE3yITATUTE — MOHUTOPHHT BEPXY KpalHUTE PE3YJITaTH OT ACWHOCTTa U JIp.;

e l3rpaneHa cuctema 3a KBalnu(UKaMOHHA JEHHOCT;

e lsrpageHa cucrema 3a aHalu3 Ha PE3y/lTaTH OT yueOHO BB3NMUTATENHUS Ipolec (BCsKa FoJMHA M pe3loMe 3a 4 roJuIleH MepUos A0
Kpasi Ha [IepHoja Ha CTPaTETruaTa);

e JleliHOCTH 3a M3rpaxkJaHe U MOAIbpKaHe Ha Oe30IacHa cpesa;

e VYuyacTHe Ha pOJUTENNTE B UHCTUTYLIMOHAIHUS )KUBOT — OpOil ¥ NOBUIIIaBaHE CTENEHTa Ha aHTAXKUPAHOCT;

e Uzpaboren u aeiicTBam ETnden xonexc;

e (Cw3maneHa u AeiicTBama Komucus 3a KOHTPOIT Ha Ka4€CTBOTO B 00Pa30BaTEITHUAT IPOIIEC;

e VYBennuaBaHe Oposi MONOKUTETHUTE OOpAaTHH BPB3KH OT POIAMTEINH C [IeJT MOBHUIIAaBaHE MMH/DKA Ha JIETCKaTa TPajiHa;

e Il3rpageHa JOKyMEHTalMsl B CbOTBETCTBUE ChC CUCTEMATA 110 YIPABIEHUE HA Ka4ECTBOTO;

e Usrpaznena cucrema 3a OLEHKA M CAMOOLICHKA HA YUUTEIH U 00yJaeMu;

e HawmansBaHe Ha 6p0}l arp€CMBHHU U pUCKOBH 3BCHA;
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e [loBumeHa eheKTHBHOCT Ha YIpaBJICHUE HA IETCKATa IPa/IHHA;

e [lomoOpena maTepuanHaTa 6a3a U OCUTypeHa J00pa TEXHOJIOTUYHA 00€3IIeYeHOCT Ha 00pa30BaTEITHUS MPOIIEC.

e Ocurypena 6e3omnacHa cpeja 3a Jiela U y9uTelHu;

e CraszeHu ca BCHYKU CPOKOBE 3aJ[aJICHH MO ACWHOCTH U TIPUOPHUTETH;

e PasmpenencHn OTrOBOPHOCTHTE KOPEKTHO, Pealn3yeMo, pasNojaraiid ¢ KOHTPOJHEH OpraH , Hajarail KOPUTHpaIld JIeHCTBUS MO

JNeHHOCTU U IPUOPUTETH.

10. KPUTEPUM Y IOKA3ATEJIU 3A U3MEPBAHE HA PE3YJITATUTE OT ILIAHUPAHUTE JEMHOCTH

10.1. OBPA30OBATEJIHO - BB3IIUTATEJIHA.

e lI3mon3BaHe Ha CHBPEMEHHHM METOIM M MOJXOIH 33 MEeJarorudecko B3auMOAEHCTBHUE C JIelaTa—aBTOAWAAKTHYHH UTPU M MaTepHaly,
MHTEPAKTHBHU METOJIN, KOMIIOTHPHU MPOTPaMHU, TIPE3CHTAIMN U IP.;

e ['bBKABO M3IOJ3BaHE HA MHMBUAYalIHA ¥ IPYIIOBA OpraHU3alys Ha paboTa;

e OOorarsBaHecrcTeMaTa 3a MPOCIIe/IIBaHe TOTHXECHUTA Ha JIe1aTa;

e VYCBBBPUICHCTBAHE MPOLIECHTE HA TEMATUYHO Pa3Npe/elieHHe U IUIaHKpaHe B HAYAJIOTO HA FOJMHATA, OPraHU3UpaHe M MPOBEXIaHEe Ha
CHIbPIKATENICH TTeJarOTUIECKH TPOILIEC;

e VYCBBBPIICHCTBAHE €3MKOBOTO OOyUEHHE Ha JIeIara;

e Il3rpaxrnaHe Ha HaBUIM 32 OE30MACHO [BIDKEHHWE M KyJITypa Ha IIOBEJCHUE Ha YyJMIATa; ACHCTBUE NpH OCICTBUS, aBapuH,
KaTacTpo(u U MoXKapu;

e AKIEHTHpaHEe BbpPXY OBJIA/sBaHE HA 3HAHUS M YMEHUS 32 3IPaBOCIIOBEH HAUMH Ha JKUBOT;

e Il3rpaxnane Ha eKOCHOOPa3HO OTHOIICHHE U TIOBE/ICHHE;

e [IpuoOmaBane Ha aenaTa KbM OOIIOYOBEIIKUTE U HAITMOHATHHN LIEHHOCTH, TOOPOAETENH!, KYATYpa U TPAIUIINN;

° OCI/IprHBaHC Ha o6u1a " JOIMIBJIHUTCIIHA IMOAKPCIIa C’b06p33H0 ABbPIKaBHUA O6p3.30BaT€IICH CTaHIapT 3a ano6maBam0To O6pa3OBaHI/IC;
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e PanHO oleHsBaHE Ha MOTPEOHOCTUTE U NMIPEBEHIUS Ha OOYUUTEITHUTE 3aTPyJHEHUS;

e (Cp3aaBaHe Ha EKUII 32 OJKPETa 3a JMYHOCTHO Pa3BUTHE B JeTCKaTa rPaguHa;

e IlsrpaxjgaHe Ha CHELUMAJIM3MpaHa MOJKpeNdlla CpeAa, TEXHUYECKH CpelCTBa, CIEUUATU3UpaHO OO0OpyABaHE, IUIAKTHUECKU
MaTepuai, U crenuaniucTu 3a pabota ¢ aenara cbe COII;

e OOyueHue Ha yUuTeNIUTE 32 paboTa C Jerna ¢ MoBeIeHIECKH MPOOIeMHU;

e VYcraHOBSIBaHE Ha CHTPYJHMYECTBO MEXK]y MENAarorMyeckus eKuI, ceMeicTBaTa, OOIECTBEHOCTTa U CIELUAIN3UPAHUTE HHCTUTYLIUU
3a u3pabOTBaHE U MpUJIaraHe Ha CTPATErys 3a Ola3BaHe LIECHHOCTUTE Ha JETCTBOTO, 3alllUTa MpaBaTa Ha JieliaTa, IPEBEHIH CPeIly HaCUIINETO;

° OCI/IprﬂBaHe Ha JOIIbJIHUTCIIHH 06pa30BaTeJ'IHI/I HCﬁHOCTH, 3arialiaHd OT pOAUTEIIUTE.

10.2. KBAJIN®OUKALIUOHHA.

e Peanusupane Ha KBadM(UKALMOHHATA AEHHOCT 3a MEJaroruuecKus NepcoHaa Ha BbTPEIITHOMHCTUTYLIHOHAIIHO HUBO.

e Peammsupane Ha KBanM(HUKAIMOHHA TEHHOCT 33 MEIarOrMYECKUTE CIICIIUATNCTH, POBEACHA OT IPYTH UHCTUTYIIUH.

e CrnonensHe Ha e(EKTUBHU MPAKTUKU.

e OnTtuMusupase Ha MH(OpPMAIIMOHHO-00pa30BaTe/IHaTa cpejia C Liel BbBEXKAaHe Ha W3IIpeBapBallo 0Oy4yeHue 3a Bb3IpHEeMaHe Ha CBeTa
u obmecTBeHus onut.-Ch31aBane Ha HHopMaIoHHa OaHKa —ONOIHOTeYeH, My aTUMenneH (HoH I, MopTOoINa Ha YIUTENIN U JeTIa.

e OO6orarsBaHEIUYHOCTHUTE U NMPO(GECHOHATHI KOMIIETEHIIMY Ha MeAarornyeckUTe CIeNUalINCTH U HelleAarornueckust epcoHal.

e AKTHBHO y4acTue B KBATU(PHUKAIIMOHHU (POPMH.

e VYuyacTue B KBaTH(UKAUMOHHHU (HOpMU ¢ Lies1 Npua00uBaHeHa KBaIU(DPUKALMOHHU KPEAUTH.

e (Cp3gaBaHe Ha yCIOBHS 33 KAUECTBEHA BHTPEITHOMHCTUTYIMOHAIHA KBAIA(DUKAIIHSL.

e OOMsHa Ha ONIUT —TAPAJIETHO, JOIIBJIBAIIO, IUKIMIHO —T10 IPOOIEMHH 00J1acTH.

e BxiiouBaHe Ha yuuTeIUTE B KypCcOBe 3a nmpuaoOuBaHe Ha o-Bucoku [TKC.

e BkiouBaHe B OGy‘IGHI/I)I 3a paGOTa C MYJITUMCIUA U NICAArOrn4CeCK NHOBAIIHUU.
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10.3. AIMUHUCTPATUBHO-YIIPABJIEHCKA

e QOcpblrecTBsiBaHE HA JEMOKPATHYHU, XyMaHHH U TApTHROPCKY B3aMMOOTHOIIICHUS Ha JUpekTopa ¢ padoremute B JII" No 186 ,,/lennma”;
e PeanHo ydacTue Ha MO-rojisiMa 4acT OT YJICHOBETE Ha KOJIEKTUBA B YIIPABJICHUETO HA I€TCKATa IPaJuHa;

e l3pabGoTBaHeHA TOAMIIHM TUIAHOBE, MPABIITHHIIN, [UTHKHOCTHU XapaKTEPUCTHKH, TUTaH-TpaduIy 3a padoTa u T.H.;

e Nznon3Bane Ha MH(POPMAIIMOHHH, KOMYHHKAIIMOHHU TEXHOJIIOTUH U CPEJICTBA B PHKOBOACTBOTO U ICHHOCTTA;

e TbpceHe HA HOBU KOHTAKTH C MHCTUTYTH, (DOHJAIIMU U OpraHMU3ally 3a OJIIoOMaraHe JeiHOCTTa Ha AeTCKaTa IpajivHa;

e Hanwmuwme Ha caiit Ha JII" Ne 186 ,,/lenumia”;

e VYuyacTHe B IPOEKTH U porpamu (OOIIMHCKH, PETMOHAIHY, HALIMOHAIHU, MEXTYHAPOIHHN);

o [lomynspusupane Ha MOCTHXKEHUS HA JIella M yYUTEIIH:-Ch3/1aBaHe Ha MH(POpMaIMOHHa OaHKa B IETCKOTO 3aBEJICHHE;

e CrumynupaHe U MOTHBHMpaHE U35BU Ha J€La U yUUTEIH;

e TbpceHe Ha JONBJIHUTEIHN CPEACTBA 3a (pUHAHCUpaHE Ha JEHHOCTUTE;

e TJloabop Ha kagpuTe (MPOBEKIaHE HA KOHKYPCH 32 BCSAKA JUIBKHOCT);

e [lnaHupaHe Ha Bb3MHUTATEIHATA ACHHOCT B MAPTHHOPCTBO C POJIUTEIINTE;

o [lomynspusupane Ha JOOPHU MPAKTHKH;

e [Inanupane u peanusanus Ha AEHHOCTH 3a MPEOAONIIBAHE HA TOPMO3a arpecHsITa;

e (Cp3aaBane Ha mogkpensia cpena 3a aeua cuc COII;

e PanHO OTKpHBaHE Ha €A C ACONUAIHO MOBECHHUE U MPEIIpUeMane Ha ChOTBETHUTE MEPKH 3a padoTa ¢ TSIX M CeMeicTBaTa uM;
e Peammsupane Ha aeiiHOCTH 3a (popMupaHe Ha 3HAHHUSA U YMEHHS 3a 3APaBOCIOBEH HAYMH Ha KHUBOT;

e Peanusupane Ha AeHHOCTH 3a BB3MUTAHNE B HALMOHAIHYU U OOIIOYOBEIIKU [IEHHOCTH;

e VYuyacTHe B HALIMOHAJIHHU, €BPOIEHCKHU U APYTH MEXIYHAPOAHU POrpaMH U NPoeKTH. PazpaboTBaHe Ha MPOEKTH;

e (ChcrosHUE HA 33BJDKATEITHATA JOKYMEHTAIIHS;
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Hanuuue Ha npaBuia u/uiay npoueaypu Npy Ha3HauyaBaHEe U ChKpalllaBaHE Ha IepCoHaa;
OTKPUTOCT | MPO3PAYHOCT MPU B3€MaHE Ha YIPABJICHCKU PELLICHUS;

[enerupane Ha rpasa 1 OTTOBOPHOCTH;

Kputepuu 3a onieHka Tpya Ha yUUTEINTE;

Hanuuue Ha kanmanuTeT 3a OLIEHKA Ha ChbCTOSIHUETO HAa Ka4eCTBOTO Ha MpeAIaraHoTo o0pa3oBaHUE;

KauecTBo Ha AAMUHHUCTPATUBHOTO 06cny>1<BaHe.

10.4. COMAJIHO-BUTOBA U CTOITAHCKA;

OcurypeHa JOCTBIIHA apXUTEKTYpHA CPELa;

Hannane Ha eekTUBEH MPOIyCKaTENCH PEKUM, OPUCHTUPH 32 YICHUIIH, POJAUTENN U IPYTH BHHIIHH JIUIIA;

Hanuuue Ha cbBpeMEeHHO 000pyIBaHHU 3aHUMAIHU U KaOMHETH;

OcurypeHocT ¢ MaTepuaiy U KOHCYMaTUBY;

JlocThIleH 3a BCHYKH YUEHHIIN U 10 BCSIKO BpeMe Ha y4eOHUS IeH HHTEPHET;

OYHKIMOHAIHO MSCTO Ha YUUTENISI — OCUTYPEH ITOCTOSIHEH IOCThII 0 MHTEPHET U J0 aKTyallHa Hay4YHa U NeJaroruuecka JUTepaTypa;
Cucrema 3a IBMKECHHE Ha MHPOPMAIHTA;

OcurypeHocT Ha AeTcKara IpaJiHa ¢ UHTEPHET;

Hanuuune u kauecTBO Ha KOMITIOThPHA TEXHUKA,

BpHIIHO ecTeTH4HO 0OopMIICHHE Ha JIBOPA Ha IETCKOTO 3aBECHUE;

BbTpemHo cuTynpaHe Ha MOMEIIEHUATA U OChBPEMEHIBAaHE HA MHTEPHOPHUS THU3aifH ; Ch3/laBaHe Ha KbT ¢ MeKa MeOen 3a Jena Che

COII - BHenpsiBaHe Ha WHGOPMAIMOHHU W KOMYHUKAIIMOHHHA TEXHOJIOTHU;

OCI/IprHBaHC Ha MCIUIMHCKU U 3JpaBCH MOHUTOPHUHI HA MIEPCOHAJIA;

Opranusupane Ha pa3InIHH,,aHTUCTPEC  AEMHOCTH —[IOXO0/IU, EKCKYP3UH U KYJATYpPHHU IEHHOCTH.
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10.5. DPUHAHCOBA;

e 3akoHOCHO0Pa3HO, UKOHOMUYECKH IIeTIEChOOPa3HO U MPO3PAYHO yIPaBICHHUE HA OIO/KETA,

e Hanwmune Ha MpUXOau HA AETCKATa TPaNHa;

e OcHrypeH JIOCTBHIT I0 32aKOHOBATA U TMO3aKOHOBAaTa HOPMATHBHA ype10a 3a OChIIECTBABAHE JICHHOCTTA Ha JIETCKATA IPaJInHa;

e KonTtpon 3a mpaBmiIHO pa3npezeneHne Ha (PUHAHCOBHUTE CPEICTBA.

V. 3AK/IIOYEHUE

CrparerusTa 3a pa3BUTHETO Ha JE€TCKATa I'paJiMHA CE AKTYaJIU3Upa B CIEIHUTE CIydau:

1. B kpas Ha nBeroaUIIHMS IEPUO OT IPUEMAHETO i U Clle] IPUKIIIOUYBAHE HA BU3SUPAHUS 4-TOQUILEH IIEPUOL;

2. Hauanoto Ha Bcsika yueOHa roanHa, cjejl aHajlu3 Ha MOCTUTHATOTO 1O MOMEHTA U Au(UpeHLnpaHe Ha Bb3HUKHAIU 3aTPyIHEHUS U
HOBOBBBEJICHHS B 00pa30oBaTeIHATA CUCTEMA;

3. IIpu HacTHIMIM NPOMEHU B OpraHU3aLMATa HAa AEHHOCTTA Ha IeTCKaTa IpajiiHa;

4. [Tpu npomsiHa Ha HOpMaTHBHATA 6a3a B 00pa30BaHMETO, OTHACSIIH CE JI0 MPEIyYMINIITHOTO 0Opa3oBaHue.

CrpaTernyeckuTe MPUOPUTETH W LENU C€ KOHTPETH3WpaT M Aeraitnmusupar B IlmaH 3a neiictBue m (uHAHCHpaHE W BCAKA TOIWHA Ype3
I'oguiieH miiaH 3a AeHHOCTTa Ha IeTCKaTa IpajivHa, ¢ IOCOYEHH KOHKPETHU OTTOBOPHUILIM U CPOKOBE 3a U3IIBJIIHEHUE.

AHanmusnuTe 3a U3NBIHCHUETO HA CTparerusaTa C€ nnpuemMar ¢ pCuICHNUEC Ha He):[al"OFI/I‘IGCKI/I CBbBCT.

punoxenns:
1. [Iporpamua cuctema Ha AeTCKaTa rpajnHa
2. [1nan 3a neiictBue n GUHAHCHpaHE
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Настоящата Стратегия за развитие на ДГ № 186 „Деница“ е съгласувана и одобрена от Обществен съвет на детската градина, на основание чл. 269, а. 1, т. 1 от Закона за предучилищното и училищното образование (ЗПУО) и е приета на заседание на Педагогически съвет с Протокол № 1 / 15.09.2020 г., на основанаие чл. 263, ал. 1, т. 1 от Закона за предучилищното и училищното образование (ЗПУО), утвърдена със Заповед № 065-065 / 06.10.2020 г.


I. ОБЩИ ПОЛОЖЕНИЯ

1. ВЪВЕДЕНИЕ


Стратегия за развитие на ДГ № 186 „Деница“ е разработена на основание чл. 70, чл. 263 и чл. 269 от Закона за предучилищното и училищното образование (ЗПУО) и чл. 7 от ЗФУКПС.


Стратегията определя актуалните цели от развитието на ДГ № 186 „Деница“ за четиригодишен период, начините за реализирането й, както и очакваните резултати. Тя е система от педагогически идеи и поредица от действия, които водят до нови състояния в зависимост от актуалните и бъдещите потребности на ДГ № 186 „Деница“. Тя се опира на миналия положителен опит, начертава бъдещи действия по посока на очаквания резултат, търси вътрешни ресурси и потенциални възможности. Определя условията и характера на дейностите, очер​тава вероятните трудности, установява принципите на ръководство.  

Основанието за разработване на стратегията е продиктувано от новата динамика на социално-икономическите процеси и обществените очаквания за по-високо качество на образованието. Тя ще реализира заложените в предмета на Закона за предучилищното и училищното образование основни цели на предучилищното образование, които са изложени в чл. 5, ал. 1, както и за намеренията и задълженията на предучилищната институция в тази насока.


2. НОРМАТИВНА ОСИГУРЕНОСТ НА СТРАТЕГИЯТА ЗА РАЗВИТИЕ:


Образователната политика на ДГ № 186 „Деница“ е част от актуалната държавна образователна политика, отнасяща се до предучилищното образование. Организираните дейности в институцията са съобразени с действащите нормативни документи, стратегии, национални и оперативни програми:


· Закон за предучилищното и училищното образование.в сила от 01.08.2016 г., посл. изм. и доп. ДВ, бр. 82 от 18.09.2020 г.;

· Закон за закрила на детето;

· Закон за здравето;

· Закон за защита от дискриминация;

· Закон за местното самоуправление и местната администрация;

· Етичен кодекс на работещите с деца;

· Конвенция на ООН за правата на детето;

· Кодекс на труда;

· Наредба № 5/03.06.2016 за предучилищното образование (посл. изм и доп. ДВ, бр. 85 от 02.10.2020 г.);


· Наредба № 8/11.08.2016 г.за информацията и документите за системата на предучилищното и училищно образование (посл. изм. ДВ, бр. 77 от 1.09.2020 г.;

· Наредба № 9 от 19 август 2016 г. за институциите в системата на предучилищното и училищното образование;


· Наредба № 15 от 22 юли 2019 г. за статута и професионалното развитие на учителите, директорите и другите педагогически специалисти;


· Стратегия за възпитателната работа в образователните институции 2019 - 2030 г.;

· Стратегия за образование на Столична община 2016 - 2023 г. с План за действие по реализацията на същата, приети с Решение 220/17.03.2016 г. на Столичен общински съвет;


· Национална програма за развитие „България 2030“, където за преодоляване на слабостите по отношение на качеството на предоставяната образователна услуга осъществяваната реформа в образователния сектор ще продължи при засилване на фокуса върху усвояване на ключовите компетентности за учене през целия живот (включително цифрови, езикови, социални) от ранна възраст и същевременно с това – към формиране на ценности и др.;

· Конвенцията на ООН за правата на детето.


В унисон с посочените документи в центъра на образователния процес се поставя детето с неговите заложби, интереси и потребности.


Настоящата стратегия представлява дългосрочна програма за развитие на ДГ № 186 „Деница” за период от четири години и има за цел да определи мисията, визията, насоките и кадровата култура на детската градина, които ще стимулират служителите да се концентрират върху или да следват обща посока на работа в съответствие със съвременните тенденции и конкретни условия. Тя е единствения начин за формално прогнозиране на бъдещите проблеми и възможности.

II. АНАЛИЗ И ОЦЕНКА НА ФАКТОРИТЕ НА ВЪТРЕШНАТА СРЕДАНА ДГ № 186 „ДЕНИЦА“ АНАЛИЗ И ОЦЕНКА 


1. АНАЛИЗ НА ОБРАЗОВАТЕЛНАТА ПОЛИТИКА НА ДЕТСКАТА ГРАДИНА:


1.1. ДЕЦА


В ДГ № 186 „Деница“ се приемат деца на възраст 10 (десет) месеца до 3 (три) години, по желание на родителите, които са разпределени в 7 (седем) групи по възрастов признак. Приемът се осъществява чрез Информационна система за обслужване на детските градини в съответствие с НАРЕДБА за прием на деца в общинските детски градини и в подготвителните групи в общинските училища на територията на Столична община, приетаот Столичен общински съвет. Детската градина има условия за прием на 1200  (двеста) деца, разпределени по възраст в седем групи. Списъчния състав на децата в групите е между 23 и 30 деца. Средна месечна посещаемост по групи е в рамките от 12 до 28 деца, с най-висока месечна посещаемост са месеците октомври, ноември, март, април и май. През учебната 2020 /2021 година са приети 3 (три) деца със СОП. В детската градина няма деца, които не владеят български език. 


ДГ № 186 „Деница“ осигурява на възможности за приобщаващото образование като неизменна част от правото на образование, като процес на осъзнаване, приемане и подкрепа на индивидуалността на всяко дете и на разнообразието от потребности на всички деца. В контекста на приобщаващото образование детската градина дава ясен знак за хуманизъм и толерантност. 


В детската градина има работещ екип за подкрепа за личностно развитие, назначени е логопед, разкрито е половинщатно място за психолог. Ресурсен учител от РЦПППО провежда занимания с децата със СОП. В ДГ № 186 „Деница“ не се допуска подбор по пол, етническа, религиозна и социална принадлежност или по друг диференциращ признак. Зачитат се Конвенцията за правата на детето, Законът за закрила на детето и Конституцията на Република България.

СИЛНИ СТРАНИ. 


· Децата са физически и психически здрави и правилно развити;


· Детската градина работи с пълен капацитет групи;


· Осигурено е здравно обслужване;


· Създадени са условия за „равен старт“ на всички деца;

· Наличие на възможности за допълнителни образователни дейности;

· Популяризиране, изява и презентиране на творчеството и развитието на умения в децата – изложби, концерти, базари, и др.;

· Приобщаване на децата към националните ценности и традиции;

· Утвърждаване на личностно ориентиран и позитивен подход на възпитание;

· Работа с деца със СОП и социализирането им с другите деца;


ЗАТРУДНЯВАЩИ МОМЕНТИ


· Висока средна месечна посещаемост, което предполага по-голямо напрежение и невъзможност за достатъчно индивидуална работа

· Нарастване броя на децата с неадаптирано и социално неприемливо поведение, отхвърлящи традиционни педагогически въздействия;

· Недостатъчност в прилагането на превантивна и рехабилитационна педагогика, както и не владеене на компенсаторни педагогически механизми;


· Неразбиране целите на детската градина, разминаване на критериите за развитие и възпитание на децата, свръхпретенциозност от някои родители.

ВЪТРЕШЕН ПОТЕНЦИАЛ


· Използване на творческия заряд, изобретателност, любознателност и висока сензитивност на децата.

· Стимулиране познавателната активност на всяко дете и позитивното общуване между децата.

· Снижаване нанапрежението, тревожността и агресивните прояви. Търсене на активно съдействие от родители и специалисти.

· Диагностициране на изоставането или избързването в развитието и създаване на адекватни условия за индивидуално прогресивно развитие.

1.2. ВЪЗПИТАТЕЛЕН ПРОЦЕС


Възпитателно-образователният процес е съобразен с Държавния образователен стандарт за предучилищно образование, определен с Наредба № 5 от 03.06.2016 г. за предучилищното образование, Конвенцията за правата на детето, Закон за закрила на детето.


Педагогическата колегия осъществява своята възпитателно-образователна работа по „Програмна система на ДГ № 186 „Деница“. Основна форма на педагогическо взаимодействие са ситуациите.


Учителите са добре подготвени, осигуряват им се условия за свободна творческа изява, за високо качество на педагогическата им дейност, както и професионална информация за промените и новостите в сферата на предучилищното възпитание. Ключово значение при подбора на екипа има не само тяхната професионална компетентност, но готовността и способността им да работят съвместно, широтата на възгледите и взаимното доверие, готовността за откритост и отвореност на образователния процес към обществеността. Оптимизирани са информационно-образователната среда, с цел въвеждане на изпреварващо обучение за възприемане на света и обществения опит. Използват се разнообразни стратегии за обучение, които стимулират интелектуалното развитие на децата и подготовката им за училище. Създадени са условия за формиране на правна култура, включваща знания и умения за защита на детските права и пораждащите ги задължения. Реализирани са съвместни координирани действия със семейството и социалните партньори за модернизиране на жизнената среда. Ключовите компетентности, които децата овладяват като комплекс от взаимосвързани знания, умения и отношения, необходими за личностното им развитие и изграждането на активната им гражданска позиция, намират своето място в „Програмна система на ДГ № 186 „Деница“.

Педагогическите специалисти от подготвителните групи прилагат творчески подходи в образователния процес за мотивиране на децата да овладяват интелектуално-волеви форми на поведение при подготовката им за училище. Подчинявайки цялостната си дейност на тезата обучението да изпреварва развитието, учителките прилагат професионалната си компетентност за творческо реализиране на образователните програми и максимално овладяване на държавните образователни изисквания за предучилищно възпитание и подготовка. Важен фактор, гарантиращ качествено образование е непрекъснатото повишаване квалификацията на педагогическите специалисти и превръщането й не само в право, но и в задължение. 

В ДГ № 186 „Деница” се търси път за професионално развитие, адекватно на националната, регионалната, и общинската политика, насочено и към напредъка на децата. Очакванията са тези политики и мерки за кариерно развитие на педагогическите специалисти да благоприятстват атестацията им като оценка на съответствието на дейността им с постигнатите резултати. Гаранция за добър мениджмънт е и умението за управление на делегиран бюджет и осигуряване на алтернативни източници на финансиране, което детската градина поставя като една от приоритетните си оперативни задачи.

Показател за демократичния дух на образователната институция е приобщаването на родителите и местната общност като активни партньори в образователния процес и разгръщането на възможностите им за граждански контрол чрез участие в Обществен съвет и родителки актив.


В своята педагогическа дейност, педагогическите специалисти в ДГ № 186 „Деница“ използват иновативни педагогически технологии и ИКТ в образователния процес.

Поради възникналата ситуация с КОВИД-19 ДГ в № 186 „Деница“ активно се използва онлайн комуникацията с родителите и техните деца. Този вид педагогическо и информационно общуване промени парадигмата на традиционното обучение и активността на родителите в процеса на педагогическо взаимодействие в електронна среда. Чрез използване на средствата на информационните и комуникационните технологии родителите получават информация, провеждат се дискусии, групова работа и обучение, ориентирано към потребностите и интересите на децата.


СИЛНИ СТРАНИ:


· Прогресивно развитие чрез възпитание - ефективен годишен план;

· Обучение в демократично гражданство, повишено внимание към правата на човека и детето;

· Висока обща и специална подготовка на децата;


· Изграждане на социално-балансирана среда и самоутвърждаване на детето в условията на сигурност и подкрепа;


· Адаптиране плановете на групите към индивидуалните особености на децата;


· Акцентиране върху овладяване на знания и умения за здравословен начин на живот;

· Прилагане на образователна стратегия за уникалност във всяка група на детското заведение;


· Пълноценно използване на подвижни игри, детски спортове с цел динамично развитие на децата;


· Изграждане на навици за безопасно движение и култура на поведение на улицата; действие при бедствия, аварии, катастрофи и пожари;


· Усъвършенстване езиковото обучение на децата;


· Уеднаквяване изискванията между семейството и детската градина за обучение, възпитание, социализация и подготовка на децата за училище;


· Осъществяване на приемственост и интеграция между детската градина и училищата в района;


· Приобщаване на децата към общочовешките и национални ценности, добродетели, култура и традиции;


· Доближаване на условията в ДГ № 186 „Деница“ до тези на семейството;


· Стимулиране на интересите и заложбите на децата над държавните образователни изисквания чрез участие в разнообразни допълнителни педагогически услуги по избор на родителите /изразен писмено/:


Ранно чуждоезиково обучение – английски език – 2 пъти седмично 


приложни  изкуства – 2 пъти седмично


модерни танци –2 пъти седмично


футбол – 2 пъти седмично


народни танци – 2 пъти седмично


балет – 2 пъти седмично


йога за деца – 2 пъти седмично


ЗАТРУДНЯВАЩИ МОМЕНТИ:


· Недостатъчни средства за детските градини – нисък ЕРС; 


· Срив в семейното възпитание; 


· Срив в учителската професия;


· Недостатъчно популяризиране на опита  в ДГ № 186 „Деница“;

· Отрицателното въздействие на демографските процеси върху образованието - конкуренцията;


· Европейското предизвикателство към образователната ни система.


ВЪТРЕШЕН ПОТЕНЦИАЛ

•Овладяване принципите и методите на позитивното възпитание чрез самоподготовка, вътрешна и външна квалификация;


•Повишаване на квалификацията (посещаване на курсове, тренинги, семинари обучение или самообучение);


•Компетентен и критичен подбор на програми и помагала;


2. АНАЛИЗ НА УПРАВЛЕНСКАТА ПОЛИТИКА НА ДЕТСКАТА ГРАДИНА


ДГ № 186 „Деница” е институция в системата на предучилищното и училищното образование, в която се отглеждат, възпитават, социализират и обучават деца от 10 месеца до 7 годишна възраст до постъпването им в училище в съответствие с държавния образователен стандарт за предучилищно образование. Не се допуска подбор по пол, етническа, религиозна и социална принадлежност или по друг диференциращ признак. Зачитат се Конвенцията за правата на детето, Законът за закрила на детето и Конституцията на Република България. 


ДГ № 186 „Деница” е общинска детска градина. Към нея има разкрити 2 (две) яслени групи за отглеждане на деца от 10-месечна до 3-годишна възраст.


ДГ № 186 „Деница” ползва имот, който е публична общинска собственост, с адрес: 1799 София, жк „Младост“ – 2, ул. „Малкият принц“ № 4. Помещава се в специално проектирана и построена за целта сграда, която отговаря на нормативни изисквания за физическата среда. Открита е през 1975 г.


ДГ № 186 „Деница” е юридическо лице и има: 


· собствен кръгъл печат; 


· банкова сметка; 


· шифър по Булстат (ЕИК). 


В детската градина официален език е българският, като създава условия за усвояването на книжовния български език.


Детската градина се управлява от директор. 


Специализиран орган за разглеждане и решаване на основни педагогически въпроси е Педагогическият съвет.


Осъществена е осигуреност с училищна документация, съобразно изискванията на Наредба № 8 / 11.08.2016 г за информацията и документите в системата на предучилищното и училищното образование. Учебната документация, приета и съхранена в детската градина, включва учебни планове и програми. 


ДГ № 186 „Деница“ осъществява дейността си въз основа и в съответствие с нормативните актове, като:


· определя политиките за развитието си в съответствие със законите на страната;


· избира организацията, методите и средствата на възпитание, обучение и социализация за осигуряване на качествено образование;


· определя свои символи и ритуали в съответствие с принципите на националната идентичност и култура;


· определя организацията на предучилищното образование;


· определя, в съответствие с желанията на родителите и потребноситте и интересите на децата, педагогическите дейности, които не са дейност на детската градина;


· непрекъснато повишаване на качеството на предучилищното образование;


· ранно детско развитие;


· подготовка на детето за училище.


ДГ № 186 „Деница“ се развива като съвременна, конкурентноспособна образователна институция, за която целите и резултатите от образованието, обучението и социализацията на децата от предучилищна възраст са подчинени на новите образователни стандарти, обвързани с условията и процесите за тяхното постигане.

За постигане на целите си детската градина работи в партньорсво с Обществен съвет, СО към СБУ, както и с органите на местната власт и неправителствни организации. ДГ № 186 „Деница” е база на СУ „Свети Климент Охридски“ – ФНПП.


Детската градина има сериозен опит и добра практика за работа по национални и общински програми и проекти.

ДГ № 186 „Деница“ работи по национални програми „Училищен плод“ и „Училищно мляко“.

Административно-управленската дейност се осъществява въз основа на годишно планиране. Системно се провеждат педагогически съвещания, на които се разглеждат въпроси, касаещи квалификацията на служителите, проблеми на възпитанието и обучението на децата, приемане на графици, сценарии за тържества и др.


Основната дейност на децата в предучилищна възраст е играта, чрез която те най-достъпно опознават света. Дневният режим на децата е съобразен с изискванията на програмите за образователно-възпитателна работа в детските градини. Обучението се извършва посредством ситуации.


ДГ № 186 „Деница“ има утвърдени: Годишен план; План за контролната дейност на директора; Правилник за вътрешния трудов ред; Правилник за дейността на детското заведение; Правилник за безопасни условия на възпитание, обучение и труд; Противопожарна наредба, инструкции за безопасна работа; длъжностни характеристики и др.


СИЛНИ СТРАНИ:


· Опростена организационна структура и управленско взаимодействие; предприемчивост.


· Стремеж към реорганизиране на методите, техниките и средствата за управление винаги, когато обстоятелствата го изискват.


· Способност за разрешаване на конфликти и акумулиране по най - творчески начин опита от практиката.


· Оперативно управление на детската градина - целенасочено и силно ръководство.

· Готовност да се удовлетворяват потребностите на децата.

· Непрекъснато подреждане, съгласуване, координиране на отделните звена, елементи и действия на системата за постигане на най-добри резултати в съответствие с поставените цели.

· Педагогическите специалисти се в изработване на политиката на детската градина.

· Добра система за контрол.

· Поддържа се перманентна ефективна квалификация на служителите - създаване на мотивирани служители; осигурени възможности за квалифициране на персонала.

· Склонност към действие.

· Самооценка и чувство за собствено достойнство.

· Благоприятен социален климат.


· Оползотворяване на работното време.


ЗАТРУДНЯВАЩИ МОМЕНТИ:


· Недостатъчна мотивираност за квалификация, гъвкавост и приспособимост на педагогическите специалисти;


· Недостатъчна и неефективна работа с родителите;


· Част от родителите не приемат образованието като основен двигател на социалния и икономически растеж в съвременния свят;


· Занижен родителски контрол и/или липса на заинтересованост по отношение обучението, възпитанието и социализацията на децата им;


· Задълбочаваща се тенденция за застаряване и феминизиране на учителската професия; 


· Лошо познаване на новата нормативна уредба на предучилищното образование; 


· Текучество на непедагогическия персонал, поради ниска мотивация за работа, свързана с материалната страна.


ВЪТРЕШЕН ПОТЕНЦИАЛ

· Системно отчитане на резултатите от възпитателно-образователния процес, с цел по-нататъшно перспективно развитие на детската личност, за изпълнение на държавните образователни изисквания за предучилищно възпитание и подготовка; 


· Диагностика на готовността на децата за училище.

2.1. КАДРОВАТА ПОЛИТИКА НА ДГ № 186 „ДЕНИЦА“

2.1.1. ПЕДАГОГИЧЕСКИ СПЕЦИАЛИСТИ


ДГ № 186 „Деница“ има утвърден щат за учебната 2020 /2021 г. 29,5 щатни бройки, от които 13 – педагогически (директор, учители, учител по музика, педагог на ясла, психолог, логопед) и 16,5 непедагогически ( помощник-възпитатели, кухненски персонал, общ работник, счетоводител, касиер – домакин, технически изпълнител финансов контрольор ). Всички щатни бройки са заети. Средната възраст на педагогическия персонал е 40 г., не предстои пенсиониране на служители. Педагогическият и медицински персонал са с необходимата квалификация.


		№

		Длъжност

		Брой

		ОКС

		ПКС



		

		

		

		Магистър

		Бакалавър

		Студент

		І

		ІІ

		ІІІ

		ІV

		V



		1.

		Директор

		1

		x

		

		

		

		

		x

		

		



		4.

		Старши учител

		2

		1

		

		

		

		x

		

		x

		



		5.

		Учител

		8

		2

		6

		3

		

		

		

		

		x



		5.

		Логопед

		1

		1

		

		

		

		

		

		

		



		7.

		Психолог

		1

		0

		

		

		

		

		

		

		



		9.

		Учител по музика

		1

		0

		1

		

		

		

		

		

		





2.1.2 НЕПЕДАГОГИЧЕСКИ ПЕРСОНАЛ:


		№

		Длъжност

		Брой

		Образование / допълнителна квалификация



		1.

		Счетоводител

		1

		Висше



		2.

		Касиер - домакин

		1

		Висше



		3.

		Помощник - възпитател

		7




		Средно/ курс за обучение на помощник-възпитатели



		4.

		Готвач

		2

		Средно-специално



		5.

		Помощник - готвач

		1

		Средно



		6.

		Работник кухня

		1

		Средно



		7.

		РПР

		1

		Висше





Педагогическата колегия на ДГ № 186 „Деница“ непрекъснато работи за утвърждаване на добрите традиции в детската градина, превръщането й в територия на децата, любимо и желано място за пребиваване. Развиваме на чувството им за принадлежност към чрез символите -емблема на ДГ № 186 „Деница“, лого, химн, знаме.


Ритуали свързани с традиционни празници ,чествания ,награждаване.

· В края на всяка учебна година в присъствието на родители, представители на местната администрация и гости ДГ № 186 „Деница“ организира годишен заключителен концерт.


· Ежегодни тържества на децата от всички групи свързани с национални и битови празници пред родители и представители на местната администрация;


· Пътната безопасност е лична кауза на работещите и децата в ДГ № 186 „Деница“.


· Ежегодно се прави водосвет по повод началото на учебната година.


ДГ № 186 „Деница се отличава със свой собствен облик, което я прави желано място за децата и родителите на район Младост. Екипът на детската градина съчетава в педагогическите си практики традиция, опит и новаторство и осигурява условия за развитие на детската личност и успешен преход на детето към училище. 


СИЛНИ СТРАНИ


· Наличие на финансови условия за материално стимулиране на учителите.

· Наличие на квалифицирана педагогическа колегия;

· Утвърдена екипност на различни равнища;

· Умения за презентиране и популяризиране на собствен опит;


· Прилагане на иновативни методи и подходи в учебната и възпитателна работа;


· Участие на представители на педагогическата колегия в подбора на учители;

· Включване на родителите в прекия образователно-възпитателен процес – чрез провеждане на “ден на отворени врати“, „пролетно почистване“ и др.;

· Налице е добра връзка с местните общински структури;

· Създадена е страница в социалните мрежи за комуникация с родители на Родителски актив и Обществен съвет.

· Чувство на отговорност при вземане на решения, за реализиране на образователно-възпитателния процес.


· Поведение, уважаващо достойнството на партньора /дете, учител, родител/, професионална и колегиална етика.


· Работа в екип, честност и справедливост спрямо партньора от екипа в групата, взаимно уважение и разбирателство.


· Квалификация на педагогическите специалисти и непедагогическия персонал чрез дискусии, казуси, тренинг, мозъчна атака, кратковременни курсове, обмяна на опит с други детски градини и др. Самообразование и самоусъвършенстване на педагозите и медицинските сестри от яслените групи – изградена е вътрешна система за квалификация. Формиран е високо квалифициран екип от служители. Това повишава конкурентноспособността на детската градина пред другите в района, осигурява просперитета на детското заведение.


· Мотивиране на учителите за участие и придобиване на професионално-квалификационни степени.


· Работа по национални програми, национални и общински проекти 


· Утвърден социален престиж на детската градина.


· Развиване на създаденото доверие между учители, деца и родители. Приемане на система за взаимодействие с родителите.


· По-голямо единодействие на педагогическата колегия при планиране и организиране на дейности.

ЗАТРУДНЯВАЩИ МОМЕНТИ:


· Намален обществен престиж на учителя;


· Продължаваща девалвация на моралните ценности в обществото;


· Нереални очаквания на родители спрямо учители;


· Увеличаване броя на децата в риск.;


· Тревожни тенденции, свързани с нарастващата апатия; неустойчивата мотивация за високи образователни постижения; агресията и неумението за рационален самоконтрол; податливостта на зависимо поведение;


· Миграция в големи размери;


· Наличие на нелоялна конкуренция;


· Трудности при кадровото обезпечаване;


•
Недостатъчни умения за разработване и защита на проекти по национални и европейски програми. 


•
Недостатъчни умения за презентиране и популяризиране на собствен опит.


•
Не достатъчна квалификация на учителите по отношение на интегрирането на деца със СОП.


ВЪТРЕШЕН ПОТЕНЦИАЛ:


· Популяризиране и внедряване на собствен педагогически опит и знания в практиката на ДГ № 186 „Деница“ и извън нея;


· Придобитите умения и знания от специализации да станат достояние на всички чрез различни форми;


· Оказване на подкрепа чрез вътрешно- квалификационна дейност;


· Предлагане на разнообразни квалификационни форми и споделяне на опит;


· Подобряване на ефективността от работата на учителя, подготовката на ситуациите, включително и прилагането на индивидуалния и диференцирания подход;


· Повишаване инициативността в дейността на Родителският актив и Обществения съвет;


· Въвеждане на системи от награди за популяризиране на позитивния модел на поведение сред децата;


· Подобряване комуникацията в екипа и всички участници в образователния процес, чрез активизиране на неформалното общуване;


· Повишаване компетентността на родителите при отглеждането и възпитанието на децата им чрез тренинг- обучения;


· Осъществяване на тематични и интерактивни родителски срещи, в които главна роля да има родителят;


· Възможност за прилагане на теоретичните знания в практическа среда и в реалния свят;


· Разработване на механизми за привличане и задържане на млади учители;

2.1.2. ЗДРАВЕОПАЗВАНЕ

Здравеопазването на ДГ № 186 „Деница“  се осъществява от шест медицински специалисти, чиито работодател е кметът на район Младост. Създадени са условия, съобразени с най-новите хигиенни изисквания и противоепидемична обстановка, които спомагат за свеждане до минимум инфекции и простудни заболявания. 


Дейностите на медицинските специалисти в ДГ № 186 „Деница“ се осъществяват в три посоки:

ДЕЦА


· - медицинско обслужване за оказване на първа медицинска помощ на децата и медицинско обслужване до пристигането на специализиран екип на спешна медицинска помощ;


· - промоция и превенция на здравето на децата;


· - организиране и провеждане на дейности за предотвратяване на възникването и за ограничаване разпространението на заразни и паразитни заболявания в детската градина;


· - участие в подготовката, провеждането и контрола на различните форми на отдих, туризъм и спорт за децата;


· - организиране и провеждане на програми за здравно образование на децата, специални програми за правилно хранене и програми за превенция на отклоненията в хранителното поведение;


· - съгласуване на седмичното разписание на учебните часове с директора;


· Използване на всички възможности за подобряване всекидневното меню на децата в качествено и количествено отношение.


· Стриктно спазване изискванията на медицинските органи при епидемия и карантина.


· Осигуряване на индивидуален контрол върху деца с особени здравни проблеми – хроничност, диспансе-ризация и други.

Контролът върху дейностите се осъществява от РЦЗ и от органите на СРЗИ.


Медицинският кабинет е добре оборудван с всичко необходимо за оказвне на медицинска помощ, който е на разположение от 7 до 19 ч. с пряк отговорник медицински специалисти.


ПЕРСОНАЛ


· Спазване на медицинските изисквания към здравните документи на новопостъпилите служители и актуализиране редовно същите на работещите.


· Контрол на дейностите на учители и помощно-обслужващ персонал в решаване на здравни проблеми на децата. 


· Грижа за здравослов-ното състояние на служителите с цел добрата им работоспо-собност и опазване здравето на децата.


· Контрол на доставените продукти и пригот-вената храна.


· Системен и строг кон-трол върху хигиената в детското заведение с приоритет на групите и кухнята.

РОДИТЕЛИ


· Съвети и изисквания, относно здравословното състояние на децата, личната им хигиена и психически комфорт.


· Информация за менюто на децата, изнесено на определено за целта място.


· Своевременно свеждане до знанието на родителите на резул-татите от прегледи, изследвания и други медицински мероприя-тия.


· Осигуряване на обра-зователна информация по актуални здравни проблеми: дипляни, табла, постери и др.


СИЛНИ СТРАНИ:


· Следи се за здравословното състояние на децата и контрол по спазването на здравно-хигиенните норми и изисквания;


· Учители и медицински специалисти учат децата да спазват правилата за безопасност при работа с различни материали и предмети;


· Пълноценно се използва дневния режим като профилактично средство за психическо и физическо здраве; 


· Има строг пропусквателен и санитарно-епидемиологичен режим, хигиенни условия и рационално хранене;


· Акцентира се върху овладяване на знания и умения за здравословен начин на живот;

· Изграждат се навици за безопасно движение и култура на поведение на улицата; действие при бедствия, аварии, катастрофи и пожари;


· Насищане на режима с активна двигателна дейност.


ЗАТРУДНЯВАЩИ МОМЕНТИ

· Недостатъчно взаймодействие с родителите;


· Липса на актуална информация от органите на СРЗИ;


· Работа по здравни проекти.


· Напускане на медицински специалисти, поради ниски възнаграждения;


· Висока възраст на медицинските специалисти.


ВЪТРЕШЕН ПОТЕНЦИАЛ


· Компетентен екип от добре подготвени медицински специалисти;


· Добре оборудван медицински кабинет;


3. МАТЕРИАЛНА БАЗА И ТЕХНИЧЕСКА ОСИГУРЕНОСТ


ДГ № 186 „Деница“е с два корпуса, на два етажа и сутерен.


Условията за възпитание и образование в детската градина са много добри, жизнената среда на децата отговаря на изискванията за безопасност, естетика и комфорт, интериора и подредбата на групите са съобразени с възрастовите и индивидуални потребности на децата. В подготвителните групи са създадени оптимални условия за доминираща учебна дейност, набавени са учебни помагала и пособия за подлежащите на задължително предучилищно образование.


За психологическия и физически комфорт и удобство на децата, учителите и помощния персонал са обособени просторни и удобни занимални с достатъчно осветление, със съвременна материална база, самостоятелни спални помещения гардеробни и санитарни възли. Подреждането на материално-техническата база и цветовото оформяне на помещенията във всяка група са съобразени с ергономичните норми и правилата за охрана на труда и са дело на екипа на детската градина.


Капацитетът на детската градина е както следва:


· Детски групи – 5 (пет) с общо 125 места - за деца на възраст от 3 години до постъпване в първи клас;

· Яслени групи – 2 (две) с общо 46 места - за деца на възраст от 10 месечна възраст до 3 години;

Групите са формирани по възрастов признак. Всички групи имат имена: “Веселите лъвчета”; “Смехорани”;  “Бамби”; “Славейчета”; “Зайчета, І-ва яслена група - “Маймунки” и ІІ-ра яслена група - “Мечета”.


Детската градина разполага с 


· Музикален салон със сцена на три нива и кабинет по музика към него, оборудван с пиано, синтезатор, четири акордеона, музикална уредба с безжични микрофони, детски музикални инструменти и битов кът, 


· Методичен кабинет с необходимите нагледни средства, помощна педагогическа литература, народни носии, различни видове костюми и декори, аксесоари за тържества на децата, 


· Обзаведен кабинет на логопеда и  психолога на детската градина;


· Съвременно обзаведен кабинет по безопасност на движението, с необходимия реквизит и интерактивна дъска с мултимедия;


· Два медицински кабинета – за медицински специалисти в детската  градина  


· Кабинети за технически изпълнител, касиер - домакин.  


· Кабинет по английски език и ателие за приложни изкуства;


· Физкултурен салон, оборудван с всички необходими уреди и пособия;


· ДГ № 186 „Деница“ разполага със съвременна ИКТ среда - три компютъра и десет лаптопа с Internetвръзка към тях, две интерактивни дъски, проектор с екран и мултимедия;


· На приземния етаж е разположен кухненския блок, с прилежащи към него помещения и складове, отговарящ на съвременните хигиенни изисквания, оборудван с всички необходими уреди за работа – две печки, три фурни, конвектомат, зеленчукорезачка, картофобелачка, тестомесачка, кухненски робот, съдомиялна, много добра абсорбация  и др.;


· Плувен басейн, който е в процес на реновиране;


· Складове;


· Противобомбено убежище, обособено като втори физкултурен салон;


· Зала за танци;


· Архив;


· Съблекалня за персонала;


· Стая за почивка;


· Бани;


· Има изградени две интерактивни площадки по БДП – подвижна и стационарна, със всички необходими пътни знаци, светофари, предпазни жилетки, детски превозни средства.


· В ДГ № 186 „Деница“ е установени пропускателен режим с физическа охрана, 24 часа СОТ и външно видеонаблюдение;


· Санитарно-епидемиологичен режим, хигиенни условия, рационално и здравословно хранене на децата. Седмичното меню ежеседмично се поставя на съответното табло и се публикува на сайта на градината за информация на всички родители.


· На двора са разположени 7 (седем) площадки за всички групи, оборудвани със съвременни и съобразени с възрастовите особености на децата детски съоръжения, пясъчници с тенти над тях, където децата да играят спокойно и с удоволствие;


СИЛНИ СТРАНИ :


· Съвременна и непрекъснато обновявана материално – техническа база; 

· В съществуващото разпределение на сградния фонд на ДГ № 186 „Деница“ има много добра възможност за развитие на игрова, техническа и спортна дейност; 


· Изградени са физкултурен салон и площадки за безопасно движение, сменена е оградата, монтирани са нови уреди за игра на двора, направен е основен ремонт на покрива на двата корпуса на детската градина, ремонтирани са стълбищата в сградата на градината, подменени са парапетите с подходящи за 

· Мултимедийна техника, обзавеждане, интернет покритие; 


· Охранителна система с видеозаписване. Гарантиран пропускателен режим; 


· Достъпна архитектурна среда, адаптирана за деца с двигателни затруднения; 


· Условия за отдих на учителите; 


· Местоположение – зелени площи, създаващи възможност за занятия и занимания на открито; 


· Достъп на всички служители до информация чрез Интернет и новоизлязла педагогическа литература.


· Опазване, съхранение, обогатяване, експлоатация и ремонт на наличната техника.


· Търсене и намиране на партньори и съмишленици.


ЗАТРУДНЯВАЩИ МОМЕНТИ

· Необходимост от финасови средства за обогатяване на материалната база и все по-трудното им осигуряване;


ВЪТРЕШЕН ПОТЕНЦИАЛ:

• Търсене на възможности за включване на нови спонсори в различните дейности;


• Включване в общинската програма за ремонти и реконструкции;


• Кандидатстване по национални и европейски фондове и програми за поддръжка на сградата и двора на детскатаб градина;


4. ФИНАНСИРАНЕ


ДГ № 186 „Деница“ е на делегиран бюджет от 2013 г., от който ежегодно се отделят средства за обогатяване и осъвременяване на материалната база, физическата и образователна среда. Това дава възможност за прозрачно и ефективно финансово управление.


Финансирането на детската градина е смесено –държавно и общинско. От фонд „Държавни дейности“се осигуряват : заплатите на персонала, квалификацията на педагогическите специалисти, представителното облекло на педагогическите специалисти, СБКО, диференцирано заплащане и др., издръжката на подготвителните заучилище групи-ІІІ-та и ІV-та (учебни помагала, подкрепителна закуска, материали, услуги). От фонд „Местни дейности”се осигурява храненето на всички деца в детската градина и издръжката на останалите възрастови групи-І-ва и ІІ-ра. Заплатите на учителите са обвързани с национални програми –диференцирано заплащане, кариерно развитие, оптимизация на работната заплатаи др. Съществуват алтернативи, допускани от ЗПУО, за финансиране от проекти, дарения, спонсорство и собствени приходи (отстъпки от извършваните допълнителни образователни дейности).


Изградена е система за финансово управление и контрол, интегрирана в дейността на ДГ № 186 „Деница“ и включваща политики, процедури и правила, въведени от ръководството на детската градина. Предприети са действия за развитие и подобряване на елементите на системата за финансово управление и контрол:


· контролна среда;


· управление на риска;


· контролни дейности;


· информация и комуникация;


· мониторинг.


Финансова осигуреност с 1,2% за поддържаща и надграждаща квалификационна дейност на педагогическите специалисти чрез работещи правила за квалификационна дейност на персонала и механизъм за финансова подкрепа.


СИЛНИ СТРАНИ:

· Основното финансово осигуряване на ДГ № 186 „Деница“ се извършва чрез системата на делегирания бюджет.


· Функциониращ механизъм за финансово управление и контрол.


· Коректно и редовно обезпечаване на средствата за заплати и въз-награждения, осигурителни вноски, работно облекло и СБКО.


· Осигуряване на допълнителни средства за финансиране чрез проекти и настоятелството


ЗАТРУДНЯВАЩИ МОМЕНТИ:


· Движение на деца в ранна възраст в други детски градини.


· Нередовно заплащане на такси за предоставената педагогическа услуга от социално слаби и изолирани семейства от други етноси.


· Недостиг на финансови и материални ресурси;


ВЪТРЕШЕН ПОТЕНЦИАЛ:

· Допълнителни приходи към бюджета.


· Привличане на допълнителни средства за финансиране.


· Осигуряване на допълнително материално стимулиране на педагогическите специалисти и непедагогически персонал, съобразно приети вътрешни правила за организиране на работната заплата.


5. ХРАНЕНЕ


Храната се подготвя според изискванията на Наредба № 6 / 10.08.2011 г. на МЗ и Наредба № 9 на Агенция по храните – за здравословното хранене на децата. Менюто се изработва от комисия в състав: медицински специалист, домакин, готвач и се утвърждава от директора. То се предоставя на вниманието на родителите на входовете за цялата седмица и се публикува на сайта на градината. Менюто е задължително за изпълнение. Подмяна се допуска само след съгласуване с директора. Родители, учители и медицински сестри заедно работят за създаване на нужните навици и умения у децата.

Децата се хранят четири пъти дневно. Учителките, медицинските специалисти и пом. възпитателките следят децата да се хранят без да изхвърлят храната си. Според възрастта се спазват и изискванията за самообслужване. 

Право на безплатна храна има непедагогическия персонал в ДГ № 186 „Деница“, персонала в кухнята и педагогическите специалисти първа смяна.


СИЛНИ СТРАНИ

· Действаща HAССP система /”Анализ за контрол на критичните точки”/.


ЗАТРУДНЯВАЩИ МОМЕНТИ


· Ограничени финансови средства;


· Необходимост от инструкции/норми за здравословно хранене;


· ВЪТРЕШЕН ПОТЕНЦИАЛ

· Осигуряване на квалифициран персонал за кухнята, поради ниско заплащане и тежък труд.


ІІІ. АНАЛИЗ И ОЦЕНКА НА ФАКТОРИТЕ НА ВЪНШНАТА – МАКРО СРЕДА


1. СОЦИАЛНО-ИКОНОМИЧЕСКИ АНАЛИЗ


През последните години се положиха значителни усилия от държавата за разширяване обхвата на децата образователните институции в страната. Изграждането на хармонична и разнообразна образователна среда за осигуряване на равен достъп до качествено образование е основен приоритет. Утвърждаването на задължителното предучилищно образование две години преди постъпване в първи клас и промяната на ЗПУО относно обхващането на четиригодишните децата в задължително предучилищно образование има силен образователен ефект, който носи дълготрайни ползи с оглед на социализацията и постиженията на всяко дете през целия период на учене. Осъществен е интензивен процес на интегрирано обучение на децата със специални образователни потребности (СОП). 


Обществените очаквания за качествено образование обикновено се свързват с разбирането за устойчива образователна среда, която осигурява знанията, уменията и компетентностите, необходими за пълноценното интегриране на детето, бъдещият млад човек в обществото. Интелигентният и приобщаващ растеж зависи от действията, предприемани в рамките на системата за учене през целия живот, насочени към развиване на ключови компетентности и постигане на определено качество на резултатите от обучението в съответствие с потребностите на детето. Това разбиране предопределя една по-съвременна концепция за съдържанието на предучилищното образование. Подобрява се качеството на образование чрез модернизиране на учебното съдържание и извеждане на съвременните ключови компетентности: 


*компетентности в областта на българския език; 


*умения за общуване; 


*умения за учене; 


*социални и граждански компетентности; 


*културна осъзнатост и умения за изразяване чрез творчество; 


*умения за здравословен начин на живот


2. ПАРТНЬОРСТВА И ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ НА ДГ СЪС СЕМЕЙСТВОТО И ОСТАНАЛИТЕ ПРЕДСТАВИТЕЛИ НА СОЦИАЛНАТА СРЕДА

ДГ № 186 „Деница“ осигурява право на участие на семейството като равностоен партньор в реализирането на единен възпитателен процес, чрез активно, синхронизирано взаимодействие между родителите, образователната институция и други фактори от социално-педагогическата система. Родителят, като възпитател е съюзник в модела на педагогическо взаимодействие с детето, той е субект, който въвежда, осигурява и стимулира развитието на детето при усвояване на семейната субструктура. Особено важно при привличането на родителите е да се отчита тяхната ситуация – различието в образованието, доходите, вписването им в социални мрежи и заеманите властови позиции, които могат да се отразят върху възможностите и желанието им да участват в конкретни взаимоотношения с детското заведение.


Взаимодействията между детската градина и семейството са едни от най-важните. За по-добрата интеграция между тези две социални структури си поставяме за цел техните взаимоотношения да бъдат поставени на основата на пазарните механизми – търсене и предлагане. Детската градина предлага на родителите определени възпитателно-образователни услуги, а родителите се насочват към тази градина в района, която в най-голяма степен удовлетворява техните и на децата потребности и желания. За постигането на тази цел, в ДГ № 186 „Деница“е изградена стратегия на поведение, адекватна на желанията, потребностите и интересите на родителите. Активното и ефективно сътрудничество на детската градина и социалната среда води до повишаване на социализиращия ефект от нейната дейност в социалната общност като цяло; ще превърне детската градина в дом на радостта, където децата с удоволствие ще идват и с радост ще се връщат в къщи.


В предучилищното образование се поставят основите на формирането на детската личност. Училището с други средства продължава този процес. И двете институции носят отговорност пред държавата за формирането на личности, способни творчески да мислят и активно да участват в общите трудови процеси. Това налага диалектическа връзка между подготовката на децата от детската градина и задачите, които се решават в началното училище. Това се решава най-вече чрез постигането на общо-психологическа готовност, която обхваща развитие на познавателните процеси, нравствено-волевата, мотивационната и емоционална сфера, както и социално-психологическа по-специална подготовка. В тази връзка ДГ № 186 „Деница“ осъществява активно сътрудничество със  128 СОУ „Алберт Айнщайн”.


СИЛНИ СТРАНИ

· Педагогическият екип работи в тясно сътрудничество и партньорство с представителите на родителската общност.

· Активен обществен съвет.


· Оформен е уникален, естетически и функционален интериор и екстериор с творческото участие на целия екип;

· Социални изяви на децата от ДГ № 186 „Деница“– състезания с други детски градини, участие в празника на района и т.н.;

· Взаимодействие с културни и държавни институции.


· Установени традиции в приемствеността с началните и общообразователни училища.


· Ползотворни връзки с обществени организации и институции.


· Системно комуникиране с родителите, с цел преодоляване на всяка тревожност у тях относно престоя на децата им в детското заведение, отчитане на очакванията им;

· Организиране на “Отворени врати”, в които родителите имат възможност да наблюдават децата си в различни режимни моменти;

· Сътрудничество при изработване на реквизит, костюми и аксесоари за тържества и празници, фотографиране, съпровождане при участие турнири по футбол , концерти и други изяви на децата на наципонално, общинско и районно ниво.

· Изработен e сайт на детската градина– www.denica186.com

· Работа по проекти.

ЗАТРУДНЯВАЩИ МОМЕНТИ:

· Обогатяване формите на работа с родителите;

· Диагностициране на интересите и потребностите на родителите преди определяне на стратегията и тактиката на детското заведение, на кадровата политика и образователна дейност;

· Задълбочаване контактите с обществени организации и институции отворени към проблемите на детското заведение. Привличане на допълнителни източници за подпомагане на дейността и подобряване на материално-техническата база на ДГ № 186 „Деница“- чрез използване на наличната материално-техническа база - за отдаване под наем на декори, реквизити и облекла за тържества; за използването на МТБ за допълнителни педагогически дейности-плуване, модерни танци и т.н.;

· Недостиг на финансови и материални ресурси.

ВЪТРЕШЕН ПОТЕНЦИАЛ

· Сътрудничество и взаимопомощ със семейството чрез нетрадиционни форми – тренинг, уъркшоп, работни срещи и др. 


· Утвърждаване на създадена система за обмен на информация със семейството, детската ясла и училището. 


· Създаване на система за външна изява на деца и учители.


· Наличие на ресурс за разширяване на дигиталното оборудване и модернизация на детското заведение.

· Максимално удовлетворяване на потребностите и желанията на родителите и децата;


· Осъществяване на реална интеграция и приемственост с училищата в района;


· Утвърждаване имиджа на ДГ № 186 „Деница“като конкурентноспособна, желана и предпочитана от родителите и децата им детска градина.

3. ПОЕМАНЕ НА ОТГОВОРНОСТ


Нуждата от четиригодишната Стратегия за развитие на ДГ № 186 „Деница“ за периода 2020-2024 г. е продиктувана от промените в образователната политика на страната ни след влизане в сила на Закона за предучилищното и училищното образование и държавния образователен стандарт за предучилищно образование. Тя е съобразена с националната и регионална политика в сферата на образованието. 


ДГ № 186 „Деница“ поема отговорност да провежда политика за повишаване качеството на образованието на своите деца като единство на обучение, възпитание и социализация, отчитайки специфичните особености и утвърдените традиции на предучилищната образователна среда. 


Освен традициите и добрите практики в развитието на детската градина, отчитаме и новите изисквания, произтичащи от членството на България в Европейския съюз. В този смисъл, ДГ № 186 „Деница“ приема предизвикателството за постигане на интелигентен, устойчив и приобщаващ растеж посредством нов образователен подход, прилагане на иновации, модернизиране на образованието, развитие на ключовите компетентности на децата, насърчаване на партньорствата за знание, фокусиране върху творчеството и знанието.

IV. КОНЦЕПЦИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА ДЕТСКАТА ГРАДИНА


1. МИСИЯ НА ДГ № 186 „ДЕНИЦА“


Да се формират и усъвършенстват способностите на децата за интеграция към предизвикателствата на бъдещето – Европа в България и България в Европа с европейски измерения, съответстващи на динамиката на утрешния ден. Възпитание в дух на толерантност и уважение към личността, в дух на националните традиции.

2. ВИЗИЯ НА ДГ № 186 „ДЕНИЦА“


ДГ № 186 „Деница” е модерна и привлекателна детска градина със съвременно управление, съобразено с традициите и европейските критерии, гарантираща условия и предпоставки за съхранение на детето и детството като ценност и равен шанс при постъпване в училище. ДГ № 186 „Деница” изразява подкрепа и вяра в потенциалните възможности на всяко дете, като създава учеща среда за неговата реализация и го подготвя за справяне с предизвикателствата на времето.

3. ЦЕННОСТ НА СТРАТЕГИЯТА


· Ориентирана към интереса и към мотивацията на детето, към възрастовите и социалните промени в живота му, както и към способността му да прилага усвоените компетентности на практика;


· Осигурява равен достъп до качествено образование и приобщаване на всяко дете; 


· Осигурява равнопоставеност и недопускане на дискриминация при провеждане на образователни политики; 


· Осигурява запазване и развитие на българската образователна традиция; 


· Осигурява хуманизъм и толерантност между участниците в образователния процес; 


· Осигурява съхраняване на културното многообразие и приобщаване чрез българския език; 


· Осигурява иновативност и ефективност в педагогическите практики и в организацията на образователния процес въз основа на научна обоснованост и прогнозиране на резултатите от иновациите. 


4. ГЛОБАЛНА ЦЕЛ 


Повишаване на качеството и ефективността на образователно-възпитателния процес, чрез ориентация към личностно-центрирания подход и стимулиране  на развитието, творческите заложби, интереси, потребности и потенциал на всяко дете. 


5. СТРАТЕГИЧЕСКИ ЦЕЛИ

· Повишаване на качеството на образованието.

· Автономия за провеждане на образователни политики, самоуправление и децентрализация на ДГ № 186 „Деница”.

· Използването на различни образователни иновации, иновативност и ефективност в педагогическите практики и в организацията на образователния процес въз основа на научна обоснованост и прогнозиране на резултатите от иновациите.


· Повишаване имиджа на професията „ Учител”.

· Оптимизиране на възможностите на образователната институция да се превърне център за образователна, културна и социална дейност не само като краен продукт, но като атмосфера, дух и начин на мислене за осъществяване на многостранни инициативи.


· Осигуряване на условия за развитие на способностите, интересите, гражданско обучение и възпитание на децата чрез качествено, съвременно и модерно образование.


· Оптимизиране на възможностите ДГ № 186 „Деница” да се превърне в център на образователна, културна и социална дейност, който осъществява многостранни инициативи.

6. ОПЕРАТИВНИ ЦЕЛИ (краткосрочни в годишния план за дейността на образователната институция)


1. Повишаване качеството на образованието.

1.1. Непрекъснат стремеж към развитие на професионално-личностните качества и на професионалните умения на учителите, съобразно изискванията на съвременния живот и повишаване на авторитета  на учителя. 


1.2. Промяна в общуването между заинтересованите страни – взаимодействие, взаимопомощ. 


1.3. Създаване на институционална култура, изграждаща лидери.

1.4. По-широко използване на иновативни методи на преподаване и учене: интерактивни методи, компютърно- и проектно-базирано обучение, проблемно обучение. 


1.5. Разширяване и разнообразяване на формите за обучение и възпитание в дух на патриотизъм, демократично европейско гражданство, екологично поведение, потребителска култура, в съответствие с нормативните изисквания, заложени в ДОС за гражданското, здравното, екологичното и интеркултурното образование.

1.6. Издигане престижа на ДГ № 186 „Деница” и утвърждаване на доброто й име в условията на растяща конкуренция. 


1.7. Развитие на традициите, създаване на нови, утвърждаване на уникалния образ на ДГ № 186 „Деница” и изтъкване на нейните силни страни и на предимствата й пред останалите образователни институции в района. 


1.8. Реализиране на ефективна рекламна кампания за популяризиране постиженията на детската градина.

1.9. Осъществяване на връзки с обществеността чрез различни е-инструменти, разширяване на присъствието на детската градина в живота на район „Младост“, чрез разгръщане на нейната виртуална среда.

2. Повишаване качеството на педагогическото взаимодействие


2.1. Повишаване качеството на образование чрез промяна процеса на обучение, възпитание и социализация, насърчаващ развиване и придобиване на ключовите компетентности в учителите.

2.2. Възпитаване на децата в ценности и традиции.

2.3. Осигуряване на позитивна образователна среда.

2.4. Осигуряване на безопасна среда.


3. По-широко ангажиране на семейството и местната общественост в живота на детската градина. 


3.1. Разширяване на участието на семейството живота, обучението, възпитанието и социализацията на децата. 


3.2. Подобряване на комуникацията и сътрудничеството между детска градина, родители и представители на местната общност. 


3.3. Повишаване на семейната и обществена осведоменост по теми и въпроси, свързани с образованието. 


3.4. Приобщаване на родителската общност за активно взаимодействие при решаване на важни за детската градина въпроси и проблеми. 


3.5. Създаване на Обществен съвет. 


3.6. Създаване на ефективна система за взаимовръзка с родителите и обратна информация за успеха, развитието и поведението на децата.

3.7. Заздравяване на връзките и партньорствата със заинтересовани страни и представители на местния бизнес с цел осъществяване на общи проекти, лобиране и спонсорство. 


3.8. Създаване на програма за работа с родителите, насочена към развитие на компетентностите на децата, по-голямо взаимно доверие учители-родители и споделяне на отговорността за напредъка на децата. 

4. Провеждане на политика за подкрепа на личностното развитие на децата и за разгръщане на техните таланти и способности. 


4.1. Интегриране на иновативни форми и методи на възпитателна работа с оглед цялостно личностно развитие на децата. 


4.2. Създаване на условия за изява на всички деца в съответствие с техните способности, възможности и желания. 


4.3. Активна работа в посока творческо развитие на децата и утвърждаване на ДГ № 186 „Деница” не само като образователно-възпитателен, но и като духовен и културен център. 

4.4. Интелектуално, емоционално, социално, духовно-нравствено и физическо развитие и подкрепа на всяко дете и в съответствие с възрастта, потребностите, способностите и интересите му.

4.5. Формиране на устойчиви нагласи и мотивация за учене през целия живот.

4.6. Формиране на толерантност и уважение към етническата, националната, културната, езиковата и религиозната идентичност на всеки гражданин. 


4.7. Формиране на толерантност и уважение към правата на децата.

5. Насърчаване и повишаване на грамотността. 


5.1. Изграждане на образователна среда, насърчаваща грамотността. 

6. Подобряване и естетизиране на материалната база на ДГ № 186 „Деница”. 


6.1. Подобряване състоянието на външната и вътрешна среда. 


6.2. Естетизация на коридорите, занималните и специализираните кабинети. 


6.3. Подобряване на спортната база (открита и закрита). 


6.4. Естетизация на двора.

7. ВОДЕЩИ ПРИНЦИПИ ПРИ ИЗПЪЛНЕНИЕ НА СТРАТЕГИЯТА:

		Ориентираност към личността

		Основна задача - успехът на отделната личност. 



		Равен достъп 

		Всяко дете, постъпило в детската градина, има право да получи качествено образование, което отговаря на нуждите и способностите му. 



		Сътрудничество 




		Успешната образователна и възпитателна политика се основава на широка кохезия с родителите и партньорство с други образователни и възпитателни институции за подпомагане на дейността на образователната институция и подобряване на материалната база.



		Екипност 

		Етичност, колегиалност, екипен принцип в работата на учителите и спазване на Етичния кодекс на общността. Компетентност и професионализъм, като най-сигурен начин за отстояване авторитета на учителската професия.



		Отговорност 

		Всички членове на педагогическата колегия и помощно-обслужващия  персонал, ангажирани в образователната, възпитателната и обслужващата дейност, осъществявана в образователната институция, носят отговорност за постигане на трайни ефекти с дългосрочно въздействие. 



		Гъвкавост

		Образователната и възпитателната дейност е ориентирана към многообразните личностни потребности и предоставя възможности за свободен избор на децата. 



		Единство 


в многообразието 

		Обучението, възпитанието и социализацията на децата се осъществяват в рамките на единна културно-образователна среда, която създава гаранции за защита и развитие на отделните  култури и традиции в рамките образователната политика на образователната институция и общо културно-езиково пространство. 



		Новаторство 




		Административното ръководство и педагогическият колектив демонстрират воля и възможности за възприемане на иновационни  подходи с цел постигане на по-добри резултати. Съчетаване на утвърдените традиции с отвореност към нови идеи.



		Автономност 




		Образователната институция като част от системата на предучилищното образование ползва автономия да провежда собствена политика, отговаряща на ДОС за ПУО. 



		Отчетност 




		Всички участници в образователната и възпитателната дейност отговарят и се отчитат за своите действия с цел осигуряване на ефикасност, ефективност и резултатност на политиките. 



		Ефективност 




		Динамично управление, реализация и обвързване на ресурсите с конкретни резултати, оценка на миналия опит и бъдещото въздействие. 



		Релевантност

		Целите трябва да стимулират образователната институция да изпълнява своята мисия.



		Реалистичност на подхода

		Целите трябва да бъдат реалистични, като се отчитат външните и вътрешните фактори.



		Мотивираност

		Целите трябва да стимулират дейностите в рамките на съответната област на политиката.



		Прозрачност/разбираемост

		Целите трябва да бъдат определени просто и ясно.



		Хармонизираност

		Целите в областта на политиката и звената вътре в образователната институция, трябва да бъдат в тясна взаимна връзка.



		Ангажираност/задължителност

		Целите трябва да предопределят задълженията.



		Принципи на сътрудничество 

		Принципът на партньорство, принципът на опълняемост, принципът на концентрация.



		Законосъобразност 

		Всички цели, приоритети, мерки и конкретни действия съответстват на Конституцията на Република България и другите нормативни актове. 





8. ОЧАКВАНИ РЕЗУЛТАТИ ОТ ПЛАНИРАНИТЕ ДЕЙНОСТИ ЗА ПОСТИГАНЕ НА ПОСТАВЕНИТЕ ЦЕЛИ

8.1. Повишаване на качеството и ефективността на учебнo-възпитателната дейност и подобряване на постиженията на децата, по всички всички образователни направления. 


- поставяне на детето в активна позиция по отношение на усвояването на знания, умения и отношения, практически приложими в реалния живот; 


- висококвалифицирани учители, прилагащи иновации и нови технологии в обучението; 


- развити компютърни умения на учителите.

8.2. По-широко ангажиране на семейството в живота на ДГ № 186 „Деница”.

8.3. Провеждане на политика за подкрепа на личностното развитие на децата и за разгръщане на техните таланти и способности. 


- всички деца получават възможност да развият пълния си потенциал; 


- учениците са удовлетворени от възможностите за реализация на потенциала им в различни области; 


- ДГ № 186 „Деница”. предоставя благоприятна подкрепяща среда; 


- активно участие на учениците в концерти, конкурси, олимпиади и състезания; 


- иновативен и ефективен подход на учителите към възпитателната работа. 


8.4. Развитие и управление на безопасна, поддържаща и хуманна образователна среда, в която екипната работа, взаимното уважение и общочовешките ценности са ценени и прилагани. 


- децата, в това число и тези със специално образователни потребности, в риск и в неравностойно положение, се чувстват спокойни и сигурни в детската градина; 


- активно и ефективно работещи сплотени педагогически екипи, чиято цел е постигането на безопасна образователна среда; 


- ниски нива на стрес, малък брой конфликтни ситуации, прояви на агресия и тормоз; 


- безопасна среда и здравословни условия в на обучение, възпитание и труд; 


- взаимоотношенията в ДГ № 186 „Деница”. се основават на взаимно уважение и толерантност. 


8.5. Усъвършенстване на системата за квалификация, перманентно обучение и професионално развитие на ръководния, педагогическия и административния персонал. 


- усъвършенствана професионална компетентност на учителите.


- научно и методическо израстване на учителите; 


- развитие на компютърната и дигитална компетентност на педагогическия екип; 


- развитие на мотивация, умения, способности и капацитет за самостоятелно учене през целия живот; 


- създадени условия за популяризиране и обмен на иновативни педагогически практики; 


- добра работна среда за привличане и задържане на млади педагогически специалисти; 


- положителна промяна в самочувствието на учителите и в отношението им към изпълнение на служебните задължения.

8.6. Ефективно внедряване на ИКТ в цялостната дейност на ДГ № 186 „Деница


- увеличаване на интереса и мотивацията на учителите, в резултат от използването на ИКТ;

- устойчива и благоприятна среда за осигуряване на качествено образование, базирано на най-модерните тенденции в развитието на ИКТ; 


- международни сътрудничества в резултат от използването на ИКТ. 


8.7. Насърчаване и повишаване на грамотността. 


- стимулиране на учителите за повишаване на грамотността на децата чрез съвместна работа с родителите и с различни културни и образователни институции; 


- повишена компетентност на учителите по отношение диагностиката на нивото на грамотност и работа за повишаването му. 


- подобряване и естетизиране на материалната база на ДГ № 186 „Деница”.

- подобрена и по-привлекателна образователна среда; 


- подобрен интериор на занимални, спални, специализирани кабинети;

9. ИНДИКАТОРИ ЗА ИЗМЕРВАНЕ НА РЕЗУЛТАТИТЕ:


· Налична е цялата документация заложена в нормативната и управленска база на образователната институция;

· Проведени дейности по приоритетни направления заложени в Годишния план;

· Увеличение на неформалните срещи за обмяна на професионална информация;


· Брой взаимно посетени образователни урочни единици;


· Повишаване на резултатите по покриване на ДОС в края на учебната година


· Брой дейности, инициирани и организирани от родители и учители;


· Брой дейности, организирани съвместно със заинтересовани лица;


· Създадени системи за награждаване на позитивно поведение и намаляване броя на сигнали от родители и външни звена ;


· Брой наградени учители и обучаеми;


· Брой проведени спортни мероприятия и активности;


· Брой реализирани образователни проекти;


· Брой реализирани проекти с външни звена;


· Брой представени образователни проекти пред родители и общност;


· Брой посетени квалификационни форми и представени пред общността добри практики;


· Брой дейности, отчети за работа на психолог и ресурсен екип с деца със СОП, Осигурени допълнителни образователни дейности. Работа с деца от уязвими социални групи – от социално слаби семейства, от етнически малцинства и др. Дейности по превенция и ограничаване на отпадането;

· Осигурена безопасна и благоприятна образователна среда – разработена и внедрена система за превенция на насилието и агресията.Създаден е механизъм за управление на риск, кризи и промени;

· Създадена и се следва разработена в зависимост от заинтересовани лица в образователния процес комуникационна политика и канали за събиране на обратни връзки от заинтересовани звена;

· Създадена оптимална организационна структура за управление и организационни компетентности на отделните нива (постоянни и временни комисии, Екип за подкрепа на личностното развитие на детето, Обществен съвет, Училищно настоятелство, родителски съвети );

· Създаден е механизъм за вътрешна оценка на дейността на детската градина ( самооценка), като получените оценки се използват в процеса на стратегическото и оперативно планиране. (дефиринцирано заплащане);

· Създаден е механизъм за вътрешна оценка на дейността на детската градина -самооценка, като получените оценки се използват в процеса на стратегическото и оперативно планиране. ( Годишен план, План за контролната дейност, План за Педагогическите съвети и др.);

· Осъществен ефективен контрол - протоколи от контролна дейност;

· Осигурено е съответствие между планирания и реализирания  контрол, като се спазват принципите на всеобхватност, системност, ефективност, превантивност, ориентиране към резултатите – мониторинг върху  крайните резултати от дейността  и др.;

· Изградена система за квалификационна дейност;

· Изградена система за анализ на резултати от учебно възпитателния процес (всяка година и резюме за 4 годишен период до края на периода на стратегията);

· Дейности за изграждане и поддържане на безопасна среда;

· Участие на родителите в институционалния живот – брой и повишаване степента на ангажираност;


· Изработен и действащ Етичен кодекс;


· Създадена и действаща Комисия за контрол на качеството в образователният процес;


· Увеличаване броя положителните обратни връзки от родители с цел повишаване имиджа на детската градина;


· Изградена документация в съответствие със системата по управление на качеството;


· Изградена система за оценка и самооценка на учители и обучаеми;


· Намаляване на броя агресивни и рискови звена;

· Повишена ефективност на управление на детската градина;

· Подобрена материалната база и осигурена добра технологична обезпеченост на образователния процес.

· Осигурена безопасна среда за деца и учители;

· Спазени са всички срокове зададени по дейности и приоритети;

· Разпределени отговорностите коректно, реализуемо, разполагащи с контролнен орган , налагащ коригиращи действия по дейности и приоритети.

10. КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ ЗА ИЗМЕРВАНЕ НА РЕЗУЛТАТИТЕ ОТ ПЛАНИРАНИТЕ ДЕЙНОСТИ

10.1. ОБРАЗОВАТЕЛНО – ВЪЗПИТАТЕЛНА.

· Използване на съвременни методи и подходи за педагогическо взаимодействие с децата–автодидактични игри и материали, интерактивни методи, компютърни програми, презентации и др.;

· Гъвкаво използване на индивидуална и групова организация на работа;

· Обогатяванесистемата за проследяване потиженията на децата; 


· Усъвършенстване  процесите на тематично разпределение и планиране в началото на годината, организиране и провеждане на съдържателен педагогически процес;

· Усъвършенстване езиковото обучение на децата;

· Изграждане  на  навици  за  безопасно  движение  и  култура  на  поведение  на улицата; действие при бедствия, аварии, катастрофи и пожари;

· Акцентиране върху овладяване на знания и умения за здравословен начин на живот;

· Изграждане на екосъобразно отношение и поведение;

· Приобщаване на децата към общочовешките и национални ценности, добродетели, култура и традиции;

· Осигуряване на обща и допълнителна подкрепа съобразно държавния образователен стандарт за приобщаващото образование;

· Ранно оценяване на потребностите и превенция  на  обучителните затруднения; 


· Създаване на екип за подкрепа за личностно развитие в детската градина;

· Изграждане на специализирана подкрепяща среда, технически средства, специализирано оборудване, дидактически материали, и специалисти за работа с децата със СОП;

· Обучение на учителите за работа с деца с поведенчески проблеми;

· Установяване на сътрудничество между педагогическия екип, семействата, обществеността и специализираните институции за изработване и прилагане на стратегия за опазване ценностите на детството, защита правата на децата, превенции срещу насилието;

· Осигуряване на допълнителни образователни дейности, заплащани от родителите.

10.2. КВАЛИФИКАЦИОННА.

· Реализиране на квалификационната дейност за педагогическия персонал на вътрешноинституционално ниво. 


· Реализиране на квалификационна дейност за педагогическите специалисти, проведена от други институции. 


· Споделяне на ефективни практики.


· Оптимизиране на информационно-образователната среда с цел въвеждане на изпреварващо обучение за възприемане на света и обществения опит.-Създаване на информационна банка –библиотечен, мултимедиен фонд, портфолиа на учители и деца.

· Обогатяванеличностните и професионални компетенции на педагогическите специалисти и непедагогическия персонал.

· Активно участие в квалификационни форми. 

· Участие в квалификационни форми с цел придобиванена квалификационни кредити.

· Създаване на условия за качествена вътрешноинституционална квалификация.

· Обмяна на опит –паралелно, допълващо, циклично –по проблемни области.

· Включване на учителите в курсове за придобиване на по-високи ПКС.

· Включване в обучения за работа с мултимедия и педагогически иновации.

10.3. АДМИНИСТРАТИВНО-УПРАВЛЕНСКА


· Осъществяване на демократични, хуманни и партньорски взаимоотношения на директора с работещите в ДГ № 186 „Деница”;

· Реално участие на по-голяма част от членовете на колектива в управлението на детската градина;

· Изработванена годишни планове, правилници, длъжностни характеристики, план-графици за работа и т.н.;

· Използване на информационни, комуникационни технологии и средства в ръководството и дейността;

· Търсене на нови контакти с институти, фондации и организации за подпомагане дейността на детската градина;

· Наличие на сайт на ДГ № 186 „Деница”;

· Участие в проекти и програми (общински, регионални, национални, международни);

· Популяризиране на постижения на деца и учители:-създаване на информационна банка в детското заведение;

· Стимулиране и мотивиране изяви на деца и учители;

· Търсене на допълнителни средства за финансиране на дейностите;

· Подбор на кадрите (провеждане на конкурси за всяка длъжност);

· Планиране на възпитателната дейност в партньорство с родителите; 


· Популяризиране на добри практики;

· Планиране и реализация на дейности за преодоляване на тормоза агресията; 


· Създаване на подкрепяща среда за деца сис СОП; 


· Ранно откриване на деца с асоциално поведение и предприемане на съответните мерки за работа с тях и семействата им; 


· Реализиране на дейности за формиране на знания и умения за здравословен начин на живот;

· Реализиране на дейности за възпитание в национални и общочовешки ценности;

· Участие в национални, европейски и други международни програми и проекти. Разработване на проекти; 


· Състояние на задължителната документация;

· Наличие на правила и/или процедури при назначаване и съкращаване на персонала; 


· Откритост и прозрачност при вземане на управленски решения; 


· Делегиране на права и отговорности;

· Критерии за оценка труда на учителите; 


· Наличие на капацитет за оценка на състоянието на качеството на предлаганото образование; 


· Качество на административното обслужване.


10.4. СОЦИАЛНО-БИТОВА И СТОПАНСКА;


· Осигурена достъпна архитектурна среда;


· Наличие на ефективен пропускателен режим, ориентири за ученици, родители и други външни лица;

· Наличие на съвременно оборудвани занимални и кабинети; 


· Осигуреност с материали и консумативи; 


· Достъпен за всички ученици и по всяко време на учебния ден интернет; 


· Функционално място на учителя – осигурен постоянен достъп до интернет и до актуална научна и педагогическа литература; 


· Система за движение на информацията; 


· Осигуреност на детската градина с интернет; 


· Наличие и качество на компютърна техника;

· Външно естетично оформление на двора на детското заведение;

· Вътрешно ситуиране на помещенията и осъвременяване на интериорния дизайн ; създаване на кът с мека мебел за деца със СОП - внедряване на информационни и комуникационни технологии;

· Осигуряване на медицински и здравен мониторинг на персонала;

· Организиране на различни„антистрес“дейности –походи, екскурзии и културни дейности.


10.5. ФИНАНСОВА;


· Законосъобразно, икономически целесъобразно и прозрачно управление на бюджета; 


· Наличие на приходи на детската градина; 


· Осигурен достъп до законовата и подзаконовата нормативна уредба за осъществяване дейността на детската градина;

· Контрол за правилно разпределение на финансовите средства.


V. ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Стратегията за развитието на детската градина се актуализира в следните случаи:


1. В края на двегодишния период от приемането й и след приключване на визирания 4-годишен период;


2. Началото на всяка учебна година, след анализ на постигнатото до момента и дифиренциране на възникнали затруднения и нововъведения в образователната система; 


3. При настъпили промени в организацията на дейността на детската градина;


4. При промяна на нормативната база в образованието, отнасящи се до предучилищното образование.


Стратегическите приоритети и цели се контретизират и детайлизират в План за действие и финансиране и всяка година чрез Годишен план за дейността на детската градина, с посочени конкретни отговорници и срокове за изпълнение.


Анализите за изпълнението на стратегията се приемат с решение на Педагогически съвет.


Приложения: 


1. Програмна система на детската градина


2. План за действие и финансиране
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